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Universidade em tempos de precarizacao e incertezas

José Dias Sobrinho?!

Resumo: A esperanc¢a da sentido & educacdo. A esperancga significa crenca e expectativas na potencialidade de
transcendéncia da situacdo historica de cada ser humano e do conjunto da humanidade. A educacéo é
0 processo de formacdo humana pelo qual o individuo se obriga a superar algumas de suas
imperfeicbes existenciais e sociais e visa transformar-se em um cidaddo mais consistentemente
equipado para a vida na sociedade. A educacdo é essencial, portanto, insubstituivel. E um bem
publico, entdo, deve ser de qualidade para todos. A vida social e econdmica demanda uma ampla
formacéo de cidadédos-profissionais técnica e intelectualmente competentes e éticos. A sociedade atual
naturalizou a incerteza e perdeu os sentidos e as referéncias da vida. E necessario promover ao
maximo a ciéncia que beneficia a vida dos seres humanos. A educacdo de todos os niveis,
particularmente a universidade e o sistema de ciéncia-tecnologia-inovagdo precisam recuperar seu
papel publico de formagdo humana. Precisam promover o conhecimento, o debate publico e a
autonomia de pensar para seguir abrindo de modo mais sustentavel e informado os caminhos de uma
sociedade plural, dindmica e digna. A transcendéncia humana requer uma ampliacdo da consciéncia
do homem no mundo.

Palavras-chave: Esperanca. Educagdo publica. Formagdo humana. Universidade. Ciéncia.

University in times of precariousness and uncertainties

Resumo: Hope adds sense to education. Hope is the belief in and expectation towards the potential to transcend
the historical situation of each human being and the whole of humankind. Education is the process of
human formation through which individuals have to surpass some of their existential and social
imperfections seeking to become a citizen who is more consistently equipped to live in society.
Education is essential, and thus, it is irreplaceable. It is a public good, so it must hold quality for all.
Social and economic living requires a broad formation for citizen-professionals, technically and
intellectually competent, but also ethical. Today’s society has naturalized uncertainty and lost sense
and reference of life. There is a need to promote science that benefits the lives human beings.
Education in all levels, particularly university education and the science-technology-innovation
system need to claim back its formative, public role. They need to promote knowledge, public debate
and autonomy of thought to keep creating sustainable ways to shape a plural, dynamic, dignified
society. Human transcendency requires broadening human conscience.
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A educacdo so6 é possivel porque existe a esperanca. Todo processo educativo carrega
uma chama de esperanca de dias melhores, seja para os individuos, seja para a sociedade. A
esperanca significa crenca e expectativas na potencialidade de transcendéncia da situacédo
historica de cada ser humano e do conjunto da humanidade. Est4 vinculada a aspectos
positivos a se concretizarem mais adiante, intimamente associada as necessidades concretas e
aos objetivos que se pretende alcancar. Tendo em vista as necessidades da vida real, valores
guiam as perspectivas daquilo que se espera que se realize. Portanto, a esperanca nao € neutra
ou desinteressada. Difere de uma a outra pessoa, de acordo com as circunstancias e o0 cenario
existencial concreto de cada um.

A esperanca da sentido a educacdo e anima os desejos e lutas por um futuro melhor.
Alimentada pela esperanca, a educacdo € um instrumento que pode conferir substancia aos
sonhos, dar sentido ao principio da libertagdo humana, instituir o homem em sua busca natural
de superacédo das indigéncias existenciais e sociais e dos anseios de ampliacdo da liberdade.
Alicerca a formacdo moral e o desenvolvimento intelectual e social. Fornece as bases
cognitivas, ético-morais, politicas e estéticas para a inser¢do e a participacdo consciente do
individuo numa comunidade de comunicacdo e acdo, huma cultura de tradi¢des, disputas e
consolidacdo de valores que identificam e constituem uma determinada formacéo societéria.
Enfim, ainda que jamais de modo plenamente satisfatério, ao fluir da histéria, pela educagdo o
homem vem se capacitando a instituir o conhecimento e os saberes produzidos no processo
civilizatorio de superacdo da visdo magica da vida.

A educacdo é o processo de formacdo humana pelo qual o individuo solipsista e
autorreferente se transforma em um cidaddo mais equipado e mais consistentemente formado
para a vida na sociedade. O outro é essencial para a existéncia de cada ser humano em
particular. E na relacdo com a alteridade que se molda a subjetividade. E produzindo a propria
existéncia situada na realidade social que se constitui o sujeito. A construgcdo da subjetividade
se realiza num ininterrupto processo de compreensdo e transformacéo da realidade historica
em que cada um tem de produzir sua propria existéncia.

A convivéncia com o outro, a percep¢do de suas grandezas e seus limites, o
discernimento sobre as maneiras de os membros de uma sociedade enfrentarem deveres e
direitos, as interagbes dialogicas, feitas de amizade e conflitos, o reconhecimento das
diferengas, dos antagonismos, das contradicbes e da pluralidade inerentes as sociedades

humanas, a formagdo muitas vezes incerta e descontinua da autoconsciéncia, a assungdo de
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responsabilidades e de opcBes axioldgicas e politicas na vida publica vao construindo as
subjetividades no correr da existéncia pessoal.

O ser humano é por natureza gregario. A producdo de sua existéncia s6 pode ocorrer
numa comunidade humana, com todos os seus problemas e contradi¢bes, e melhor realizada
sera quanto mais efetiva e solidaria for sua insercdo na sociedade. A formacdo de um
individuo constitui-se também em uma ininterrupta acdo sobre a realidade. Toda
transformacdo humana é inseparavelmente transformacéo da vida em geral. A aceitacdo dessa
ideia implica no reconhecimento da exigéncia da solidariedade, isto €, da responsabilidade
compartilhada na produgdo do bem comum e de expansdo da obra sempre inacabada de
humanizacgdo em contraposicdo a barbérie.

A esperanca carrega uma tensdo entre a caréncia e a incerteza de solugdo. lgualmente,
o futuro é imprevisivel, mas ha sempre a possibilidade de construi-lo melhor que o presente. E
precisamente essa possibilidade sempre fomentada pelos sonhos e pela obra de emancipacéao
que da sentido a educacdo e, entdo, aos ideais de existéncia humana mais elevada e digna,
vocacionada a liberdade, a igualdade social e a justica. A educacdo precisa sustentar a
recuperagdo da indestrutivel capacidade humana de “sonhar um mundo no qual as
barbaridades, o terror e 0 6dio sdo vencidos, e ganham a amizade, o civismo, a solidariedade e
a justica” (PETRELLA, 2005, p. 12). Sem os sonhos de desenvolvimento da civilizagédo
segundo 0s mais perenes valores humanos é praticamente impossivel assegurar horizontes
futuros mais favoraveis a evolucdo de sociedades emancipadas.

Atribuir um alto valor a educacdo como instrumento de promocdo humana ndo
significa, entretanto, desconhecer os seus limites e as tragicas realidades do mundo humano. E
completamente descabida a crengca num nirvana terrestre, puramente idilico e desgarrado da
realidade, fruto de ilusdes oniricas sem fundamento. Bem verdade que a fantasia é um lindo
atributo humano, mas ela sozinha nédo supre sequer as necessidades mais comezinhas da vida
de todo dia. Na vida corrente, todos enfrentam a bipolaridade hedonista da dor e do prazer,
das tristezas e das alegrias, das violagfes de direitos e da justica, da maldade e da bondade, do
egoismo exacerbado e da solidariedade, do autismo social e da interacdo convivial, dos medos
e dos destemores, da apatia e do entusiasmo. Para a maioria dos individuos tende a ser
prevalente o primeiro polo dessa ambivaléncia.

Esperanca, sonhos, projetos e ideais de liberdade coexistem com as fragilidades, os
desesperos e toda espécie de limitacbes da Humanidade. A educacdo ha de ter consciéncia da
miserabilidade da vida concreta, mas ndo menosprezar as grandes realizagfes humanas

produzidas pelo génio de notaveis individuos e também pela grandeza de milhdes de pessoas
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que passaram e vivem despercebidas ao longo da histéria. A transcendéncia humana, tal qual
a historia, se desenha a cada instante da vida, obra de poucos génios e, mais geralmente, de
multidGes de anénimos individuos em suas fainas didrias.

A educacdo assenta-se sobre um principio fundamental: ela é essencial e, portanto,
insubstituivel. Ndo pode ser elidida, nem negligenciada, menos ainda substituida por outra
coisa. E essencial e insubstituivel como o ar puro, a agua limpa, a ética, a moral, a
alimentacdo sadia, a saude, a moradia, a seguranca, o trabalho decente e tudo o mais que é
basico e imprescindivel para uma vida humana digna e segura. A educagdo tem enorme
centralidade em tudo o que se faga para a sustentabilidade deste mundo no presente e no
futuro.

E preciso levar em conta que o valor moral de um principio muito frequentemente é
refutado pelos mais diferentes e contraditorios interesses dos diversos grupos sociais na vida
cotidiana. Negar a educacdo a alguém é uma privacdo de um direito humano que pde em
causa sua condicdo de cidadédo ativo e potencialmente livre para os enfrentamentos publicos.
E restringir-lhe o direito a participar plena e construtivamente da esfera publica, que é o
territorio da vida social, do mundo do trabalho e do lazer, enfim, da politica. E recusar-lhe a
condicdo de membro legitimo de uma sociedade, de acordo com suas circunstancias. O
amesquinhamento de um individuo apequena a totalidade da humanidade. A violagcdo de um
direito humano, atingindo um ser humano em particular ou a amplas formacgdes sociais, em
ltima instdncia, empobrece a comunidade humana universal. Optar pela educacdo de
qualidade significa escolher a civilizacdo. Sonegéa-la é optar pela barbérie.

A educacdo é um bem publico, isto é, um principio que existe como imperativo moral.
Esse imperativo moral afirma que a dignidade humana deve ter sempre prioridade frente aos
interesses individualistas. Que o bem comum prevalece sobre os interesses egoistas. A
dignidade humana concebe o outro, assim também a humanidade toda, como um fim, nédo
como meio para satisfacdes particulares. Sem a percep¢do do outro, um individuo ndo tem
como se reconhecer. O ser humano &, por natureza, social. Nao se pode separar o bem-estar
individual do bem-estar da sociedade, pois ambos sdo interativos e coessenciais. Essa alianca
relacional primaria adquire, atualmente, novos contornos, porquanto vive-se hoje uma grave
crise do conceito de comunidade.

Como tudo o que é publico, educacdo é um direito de cada um e de todos. Direito-
dever, assim imbrincado, é constituinte da vida humana. Como qualquer outro direito
humano, o bem comum depende do esforco e da cooperacdo de todos. Assim é com a

sustentacdo das boas condic¢des da vida humana, seja quanto ao respeito devido a preservacao
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da natureza e de todas as condicdes e bases da vida, seja quanto & adesdo aos valores e
principios do bem-viver coletivo. A ninguém é dado omitir-se ante as obrigac6es individuais e
coletivas.

Todos somos corresponsaveis pelas melhorias dos processos civilizatérios. Como todo
direito social e publico, a garantia da oferta da educacdo, em quantidade e qualidade, e na
medida do possivel, é, basicamente, obrigacdo do Estado. O Estado vai muito além de
eventuais ordenamentos governamentais. Ele incorpora as forgas vivas da sociedade civil. Na
oferta educacional, a administracdo central precisa contar com a indeclinavel cooperacdo de
todos cidad&os concernidos. A omissao de uns implica perdas de todos.

Deveres e direitos valem para as instancias privadas e igualmente para as esferas
publicas da vida. A realizacdo pessoal e a criacdo de adequadas e sustentaveis condicGes do
bem-viver coletivo é um direito e, correlativamente, um dever de cada um e de todos. Exigir
um direito fundamental tem como contrapartida o dever de realiza-lo. A vida é recebida como
um direito essencial, porém, inacabada e imperfeita. Edifica-la é ardua e permanente tarefa
existencial da qual é impossivel abdicar. E por ser imperfeita, requer a atuacdo incessante da
educacdo.

A producdo da vida ndo se restringe aos fendmenos fisicos e materiais da vida.
Bauman (2012, p. 27) alerta: “O Homo Sapiens destaca-se do resto da criagcdo animal por ser
indefinido e indeterminado, e, portanto, condenado a transcendéncia, a desafiar o status quo, a
chegar ‘acima’ e ‘além’”. Estamos condenados a assegurar nossa vida, pois, como lembra
Gabriel Garcia Marquez, “Os seres humanos ndo nascem de uma vez por todas no dia em que
suas mées os ddo a luz, sendo que a vida os obriga a dar a luz a si mesmos” (GARCIA
MARQUEZ apud SAID, 2007, p. 111). E precisamente nosso inacabamento que nos oprime,
mas também nos obriga a ir um para além da finitude. Fernando Pessoa (1999, p. 276) diz
magistralmente: “O perfeito ¢ o desumano, porque o humano ¢ imperfeito”.

Riscos e incertezas acompanham a vida de cada um. O ser humano é inacabado,
imperfeito. Precisa produzir diuturnamente sua existéncia em meio a uma profusdo de
problemas fisicos, sociais e espirituais. Imperfeito, mas perfectivel. A construgdo da vida
pessoal e social é impregnada de incertezas, caos, abismos e problemas de todo tipo, mas
também de sonhos, projetos de superacéo, ideais de elevacao e busca de transcendéncia.

Esperanca, utopia, educacdo, Humanidade constituem um complexo semantico que
tece a compulsdo pela transcendéncia e pela busca da felicidade. A educagdo nao pode tudo,

mas sem ela a situagdo humana seria rasa e sem horizontes. Por outro lado, a educagédo aviva a
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esperanga de superacdo da miserabilidade e fortalece os ideais de sublimacdo da dignidade
humana.

O otimismo referente ao elevado valor da educacdo deve repelir a ingenuidade e a
cegueira ante tantas vilanias no plano ético e extremas vulnerabilidades na vida pessoal e
social de grande parte da populacdo mundial. Ninguém escapa ao mundo das contradi¢fes e
paradoxos humanos. Mesmo quando a vida das pessoas é animada pela esperanca e pelos
ideais de transcendéncia humana, ela estd irremediavel e permanentemente marcada pelas
contingéncias da miseéria, da opressdo, das injusti¢as sociais e das ameacas de novos tipos de
barbarie. Todos estdo obrigados a produzir dignamente suas vidas, mas nem todos possuem as
condigdes mais apropriadas para essa tarefa humana.

Sempre houve discordias, 6dios e guerras. S6 que as guerras de hoje sdo uma industria
que produz e utiliza o estagio mais avancado e sofisticado da tecnologia. Somas vultosas de
dinheiro sdo destinadas a pesquisas de finalidades bélicas. A barbarie se modernizou e
naturalizou o terror e a matanca em grande escala. E como se fome, 6dio, conflitos e matanca,
hoje globalizados, fossem proeminentes indicadores de sucesso humano. “A matanga em
massa se tornou o feito maximo da civilizagdo” (2004, p. 84), diz Galbraith. Talvez seja
verdade que quanto mais poderoso ¢ um pais no tabuleiro dos conflitos globais, mais sua
sociedade € moralmente doentia e autodestrutiva, mais a percepcdo do outro é aniquilada,
mais o individuo autorreferente se concebe plenipotenciéario.

Além dos conflitos e guerras entre poténcias globais, também ha um outro tipo de
barbarie. Uma insidiosa barbérie vai minando a solidariedade e a boa convivéncia das pessoas
na vida corrente. Fomenta cada vez mais a concentracdo de rendas, as divisdes entre ricos e
pobres, a brutal desigualdade que viola direitos e rompe as escassas possibilidades de
harmonia na sociedade. Sdo barbarias vistas como naturais, tdo frequentes sdo elas.
Violéncias e insegurancas estdo irremediavelmente impressas na alma das sociedades e das
pessoas. Ja arraigadas tdo naturalmente a vida de cada dia que pouco espanto causa as pessoas
a prevaléncia de preconceitos, assimetrias, desajustes, autoritarismos, opressdes, nefandos
abismos sociais.

A educacdo inerente as rotinas de todas as pessoas, familias, associagdes, escolas e,
enfim, do coletivo social e do universo politico, € um dos mais importantes e eficazes
contrapontos a finitude e a fragilidade humana. Tratar com otimismo a educagdo € crer na
potencialidade de impulsionar a dignificacdo da vida humana. A teoria e a préatica da educagéo

exigem compreender, ainda que muito limitadamente, os dilemas e paradoxos existenciais e
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as contradicGes dos processos societarios. Com otimismo e esperanga, mas sem elidir as
fragilidades, infortunios e vilezas da condi¢do humana.

A educacdo é um bem publico e direito humano e social. A universidade, assim como
0 conjunto de instituices educacionais, € um patrimonio de toda a sociedade. N&o pertence
ao universo dos negdcios e dos interesses privados e egoistas. Suas finalidades ndo séo
negociaveis, como 0 sdo o0s produtos e servigos dos diversos setores da economia, destinados
exclusivamente ao lucro. Isto ndo significa que seja terra de ninguém, cativa de todo e
qualquer tipo de exploracdo mercantilista.

O Estado ndo tem capacidade para atender toda a demanda por educacdo. O setor
privado sempre visa o lucro, em primeiro lugar. Mas, em educacéo, o lucro ndo pode ser o
objetivo Unico a beneficiar os proprietarios individuais, embora seja perfeitamente aceitavel
desde que regido por normas legalmente regulamentadas. As instituicGes privadas do setor
educativo também estdo obrigadas a cumprir os compromissos publicos e a submeter-se a
supervisdao normativa do Estado. A educacdo privada também deve orientar-se pelas
premissas do bem comum. Também lhe incumbe formar cidaddos-profissionais com grande
capacitacdo técnica, sentido de lideranca, inclinacdo a inovacdo e ao empreendedorismo e, de
modo especial, ao desenvolvimento da capacidade de entender e de colaborar para a
construcdo do mundo humano. Portanto, é perfeitamente legitima e necessaria a participacao
de entidades privadas na oferta de educacdo, sempre e quando elas cumprem o0s
compromissos de formacédo da cidadania e promocdo do bem social.

Mediante os conhecimentos, técnicas e a vivéncia de valores humanos essenciais, a
universidade deveria agir para fornecer as bases de uma economia voltada ao
desenvolvimento humano e ao fortalecimento das identidades nacionais. Economia nédo deve
ter como limite o lucro das empresas e 0 enriquecimento escandaloso de empresarios, nem so
deve ser movida pela obsessdo da competitividade. Ocorre que a economia destes tempos €
caracterizada por monopdlios, nefasta concentracdo de renda e enorme desigualdade social.
Os poderosos do mercado exigem uma formacdo profissional que favoreca o crescimento do
capital, pouco ou nada se preocupando com os valores da equidade e da solidariedade, ou
seja, da responsabilidade compartilhada.

Esse imperativo do mercado determinado pelas gigantescas corporacdes multilaterais
coloca em risco o cumprimento das finalidades essenciais que justificam a existéncia da
universidade como instituicdo pablica de formacdo humana. Em plena globalizacéo, o ensino
superior pouco se interessa pelo desenvolvimento humano ou pela formagdo de uma cidadania

informada e conscia de suas responsabilidades na sociedade. Salvo as honrosas e muito dignas
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excecdes, mais lhe atrai 0 aumento dos lucros obtidos nos servigos prestados e nos produtos
vendaveis. BilhGes de ddlares circulam no ensino superior global e a tendéncia é de
crescimento, pois a demanda de mais educacdo aumenta exponencialmente nos ultimos anos.
Além do crescimento quantitativo, vale acrescentar que as respostas locais serdo
diferenciadas, conforme as realidades de cada pais e regido. Cabe observar que, em paises de
economia vulnerdvel, muitos jovens ndo se animam a ter uma escolaridade regular. Nesses
casos, proliferam multidées de jovens que ndo trabalham, nem estudam, muito menos
participam de qualquer iniciativa social positiva e sdo graves e onerosos problemas para o
Estado e a sociedade civil. Nessas condi¢des, ndo ha muito a esperar da consolidacdo de um
pais nas proximas décadas, pois ndo se contara com a participacdo produtiva e proativa de
importante parte da atual geracéo.

Distintas sdo a logica e as leis da economia de mercado. Nas empresas sem
comprometimentos sociais, busca-se otimizar os lucros, a ganancia, os proveitos individuais,
0 enriquecimento material ilimitado, ndo importando, muitas vezes, os contetidos e formas de
alcanca-los. As empresas que sdo obsessivamente movidas pelo objetivo da acumulacdo sem
limites tém o lucro como ultima fronteira. Na logica empresarial ultraliberal, o espirito de
competitividade é de grande valia e deveria ser fortemente exercitada inclusive pelos atores
educacionais. A universidade teria a funcdo primordial de aumentar a competitividade na
relacdo capital-capital (concorréncias entre os capitalistas) e na relacdo capital-trabalho (entre
patrdo e empregados). Ser competitivo, nessa ldgica, € querer sempre estar a frente e acima
dos outros. Mais educado seria, entdo, 0 mais competitivo, como se fossem iguais e justas
para todos as condicdes de partida e as circunstancias ao longo da vida. A nocao de qualidade
educativa perde seu sentido de bem publico.

O fortalecimento do setor produtivo seria também de grande importancia para a
insercdo das empresas na economia mundial. Os motores desse desenvolvimento econémico
pelo aumento da competitividade das empresas seriam o conhecimento, fruto dos novos
modos de producdo, e as competéncias e habilidades propiciadas pela universidade, segundo a
I6gica mercantilista da economia globalizada. Nesse caso, seguindo essa logica, a
universidade deixaria de ser um patriménio da sociedade civil, e nem lhe caberia
necessariamente a formacdo integral de pessoas moralmente honradas e de cidaddos
conscientes de seu papel na promocéo de valores materiais e imateriais que beneficiam toda a
sociedade.

Hoje, ndo ha propriamente uma crise da economia, ideia ampla e ingenuamente aceita

e incorporada pela maioria da populacdo, e, sim, uma real e brutal desigualdade social
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conscientemente engendrada pelos poderes hegeménicos. O mundo da globalizacdo esta
acometido de profunda confusdo de sentidos. Bauman (1999, p. 67) apresenta importante
critica: “O significado mais profundo transmitido pela ideia de globalizacdo é o do conteido
indeterminado, indisciplinado e de autopropulsdo dos assuntos mundiais; a auséncia de um
centro, de um painel de controle, de uma comissao diretora, de um gabinete administrativo”.
Riccardo Petrella (1997, p. 17) acrescenta alguns elementos: “A globalizagdo arrasta as
economias para a producdo do efémero, do volatil (por meio de uma redugdo em massa e
universal da durabilidade dos produtos e servigos) e do precario (empregos temporarios,
flexiveis, de meio expediente)”.

A universidade ndo deve coonestar e reproduzir oS mecanismos econémicos e
politicos que esgarcam as relacGes nas sociedades mediante o aprofundamento da absurda
concentracdo de rendas e poderes A educacdo tem a missdo de formar pessoas honradas,
elevadas intelectual e moralmente, cidaddos bem equipados para o exercicio consciente das
profissdes e da cidadania. Cidadania é a inser¢do consciente e ativa dos individuos na vida da
Cidade (Polis), isto é, em termos modernos, da participacao politica, critica e consciente nos
projetos e sonhos de consolidacdo da Patria e da Humanidade. Ninguém escapa ao mundo das
contradicbes e paradoxos humanos. Mesmo quando a vida das pessoas é guiada pela
esperanca e pelos ideais de transcendéncia humana, ela esta irremediavel e permanentemente
marcada pelas contingéncias da miséria, das injusticas sociais e das ameagas de novos tipos de
barbarie.

Em conformidade com os principios e compromissos de realizacdo dos interesses
sociais relativamente ao bem-viver coletivo, as instituicdes privadas poderdo muito bem
integrar-se ao sistema educacional nacional. Isso é ndo s6 desejavel. E necessario. Certamente
ha espacos e necessidades sociais para a participacdo de instituicdes privadas que, para além
de legitimos ganhos financeiros, instaurem processos educacionais em acordo com 0s projetos
de elevacdo dos individuos e da sociedade.

O inaceitdvel € a instauracdo, nas estruturas educacionais, de mecanismos
exclusivamente de lucro e restritamente de mais valia, em detrimento do sentido publico da
educacdo. N&o ha possibilidade de se construir um futuro a médio e a longo prazo se a
educacdo, a formacdo, o conhecimento e, especialmente, o complexo ciéncia-tecnologia-
inovacdo forem exclusivamente um mecanismo para as empresas exorbitarem seus ganhos
financeiros, eximindo-se de quaisquer compromissos com o desenvolvimento sustentavel da

vida no planeta que a todos cumpre cuidar.
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Como todo bem publico, a educacdo ha de ser o quanto possivel de qualidade, ndo
apenas para setores sociais ja privilegiados, mas para todos. A bem dizer, por uma questao de
justica e equidade, sdo os individuos mais vulneraveis e tradicionalmente desprotegidos 0s
gue mais merecem uma educacdo escolar de qualidade, pois eles ndo possuem muitas
oportunidades para complementar o desenvolvimento intelectual em outros circuitos culturais
para além das disciplinas curriculares. Isso impde a exigéncia de o sistema educacional de ser
acessivel a todos. O sistema deve ser democratico e proporcionar uma oferta de oportunidades
educacionais suficientemente amplas e plurais, em consonancia com as demandas prioritarias
das formagdes sociais, da cidadania e da construcdo da nagao.

N&o bastam, portanto, as possibilidades de acesso. E necessario e justo que a inclusdo
de individuos socialmente desprotegidos seja sustentada por iniciativas que lhes garantam as
adequadas condic¢des de estudo e de vida escolar. Individuos e grupos socialmente vulneraveis
e marginalizados ao longo da histdria precisam ter o necessario apoio para poderem mais
dignamente se realizarem como seres humanos. 1sso € importante ndo apenas desde um ponto
de vista moral, mas também de sobrevivéncia nas disputas e competicdes da vida publica,
especialmente no mundo imposto pelo mercado. Precisam ter condi¢des o quanto possivel
mais igualitarias para competir com jovens de classes sociais privilegiadas e inserir-se
condignamente no mundo do trabalho, nas instancias de poder e da cidadania em geral.

O sistema econdmico ndo pode ser o centro e a finalidade exclusiva da vida humana,
ndo lhe cabe determinar as formas de organizacdo social e, principalmente, nenhuma razéo lhe
assiste em arvorar-se a salvacdo da humanidade. Ao contrario, o sistema econémico
universalmente prevalente, em grande escala e em boa medida, tem que ser responsabilizado
pelo défice de moralidade e pela destruicdo dos ideais de justica, equidade, igualdade e
solidariedade mundo afora.

Sem educacdo de alta qualidade e francamente disponibilizada, sdo quase totalmente
nulas as possibilidades de edificacdo de uma nacao forte, constituida de cidadaos conscientes
e de ampla visdo de mundo. Nao se trata de mera questdo estatistica. Ndo sdo os numeros de
diplomados e outros indicadores os Unicos critérios para avaliar o bom ou o0 mau
funcionamento da educagdo. A finalidade essencial da educacdo é a formacdo, em sentido
pleno. Além da capacidade de refletir sobre as questdes mais cruciais do mundo, a formacéo
integral dos individuos inclui, necessariamente, uma consistente formacdo técnica e
profissional, inextricavelmente sustentada na ética e nos projetos e sonhos das pessoas e da

nagao.
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A educacdo deve cumprir 0s objetivos de formagdo de sujeitos sociais conscientes de
seus papeis na vida publica. Isso implica uma formacdo de cidaddos-profissionais técnica e
intelectualmente competentes e éticos. Hoje, em razdo da grande volatilidade dos
conhecimentos e da necessidade de constante adaptacédo do capital e do trabalho, é necessaria
uma forte formacéo da inteligéncia.

Formacdo cidada e formacdo profissional sdo correlativas e coessenciais nos processos
de constituicdo de sujeitos sociais orientados pelos imperativos morais do bem comum.
Petrella afirma, com muita propriedade, que as instituicdes de educacdo nao existem para
preparar 0s novos conquistadores do mundo, mas para formar cidaddos. “Se as universidades
ndo estdo preparadas para ensinar isso, nenhum espanto se a injustica, a violéncia, a guerra,
permanecam no futuro as formas naturais de comportamento dos humanos” (PETRELLA,
1997, p. 134).

Os individuos buscam na educacdo os beneficios que Ihes possam proporcionar bons
empregos, melhores oportunidades e situagcbes sociais, potencializar suas condic¢des
financeiras e assegurar-lhes uma vida digna e produtiva. Isso € bastante legitimo, necessario e
naturalmente humano, ndo apenas para cada individuo e para seu grupo familiar, mas também
imprescindivel para o fortalecimento das estruturas da nacionalidade, sempre e quando se
exercitam em conformidade com as normas gerais e 0s valores da ética, da moral e dos
processos de elevacdo da humanidade. Trata-se, portanto, de aprofundar a formacé&o técnica e
ético-moral de cidaddos-profissionais, isto é, equipar profissionais com amplos, apropriados e
atualizados conhecimentos a sustentar o exercicio da cidadania bem informado.

O progresso material, desde que assentado em valores humanos de dignidade e
respeito ao bem comum, é um dos objetivos alavancados pelas aspiracdes e projetos das
pessoas. Sem o desenvolvimento técnico-profissional, submetido a ética e a moralidade
publicas, sdo escassas as possiblidades de existéncia de individuos plenamente realizados, de
sociedades multidimensionalmente evoluidas e de um pais solidamente sustentavel.

A universidade ndo pode ser instrumento de regressdes e destruicdes. Ao contrario,
como uma instituicdo do conhecimento, juntamente com a formacdo integral dos jovens,
compete-lhe preservar a natureza, que é patriménio de todos e da qual todos fazem parte,
como bem inalienavel e fundamental para a vida humana. Obviamente, o espetacular dominio
técnico-cientifico impulsionado pela informacdo, impde a necessidade de profissionais com
grande capacidade de adaptacdo as rapidas transformacdes do mundo econdémico e cultural e
com a mente sempre disposta a aprendizagem permanente de conhecimentos novos,

inovadores e em constante movimento e volatilidade.
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A popularizacdo mundial de alguns instrumentos de comunicacdo, que faz parte da
“sociedade da informagdo”, ¢ frequentemente designada pela expressdo “sociedade do
conhecimento”. Essa € uma simplificacdo perigosa. A chamada “sociedade do conhecimento”
atual ndo corresponde aos anseios de uma humanidade democrética, culta e justa, na qual o
conhecimento seria patriménio de todos e superaria obsticulos ao impulsionar o
desenvolvimento humano e a qualidade da vida social em suas diversas dimensées. Isso ndo
se realizou. Juntamente com indiscutiveis beneficios gerados na sociedade universal pelo
sistema de informacdo, também proliferam grandes maleficios.

Numa auténtica sociedade do conhecimento, a ciéncia, a tecnologia, a inovagéo e a
informacdo ndo deveriam estar somente a servico de minorias. Alcancaria a todos. Mas a
proclamada sociedade do conhecimento vigente ainda ndo realizou o que prometeu e o que a
seu respeito se divulga com ingenuidade e otimismo. O conjunto amplo e diversificado de
instrumentos e equipamentos de informacdo promove um rapido progresso nas esferas
econdmicas e financeiras das camadas ricas, geralmente, em detrimento dos valores da
subjetividade e das condicdes basicas de vida coletiva saudavel e realmente sustentavel.

A universidade deve empenhar-se, de acordo com seus limites e possibilidades, ao
desenvolvimento econdmico, ndo em uma perspectiva economicista, porém como instrumento
de humanizacio. E preciso questionar os conceitos vulgarizados de desenvolvimento e de
progresso. Os critérios e indicadores econémicos ndo devem ser tomados como 0s Unicos
definidores do desenvolvimento ou do progresso. Desenvolvimento econémico desenraizado
da complexidade das dimensdes da vida humana é cego e iniquo. O desenvolvimento e o
progresso sdo, antes de tudo, evolucdo de todas as dimensdes do ser humano na trajetoria das
tarefas civilizatorias. O necessario e desejavel aumento de produtividade e renovagdo das
estruturas das dimensdes materiais da sociedade ha de ser fator de mais equidade e justica
social, e ndo de rupturas sociais.

E imperioso evitar que o progresso material ocorra destruindo as fontes da natureza
que tornam possivel a vida humana com boa qualidade. Isso exige acdo, pensamento e
vontade de um conjunto privilegiado dos atores mais qualificados da sociedade, como € o
caso dos intelectuais e dos gestores publicos. Isso requer ciéncia e consciéncia. Estamos
falando de praxis a ser exercida pelos “intelectuais e académicos que desejam saber o que
estdo fazendo, com o que estdo comprometidos como eruditos, e que também desejam
conectar esses principios ao mundo em que vivem como cidadidos” (SAID, 2007, p. 25). Isso
impde a praxis cientifica adotar “a critica de seu autoentendimento historico” e, “através de

alteracdes em sua autoimagem e em sua configuracdo politica, introduzir freios e contrapesos
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no ‘desgoverno’ do avango cientifico-tecnolégico, atualmente em desabalada e explosiva
carreira” (BECK, 2011, p. 273).

A implicacdo é uma caracteristica essencial da universidade. Dizer que a atividade
intelectual deve implicar ndo significa que deva complicar. Significa que a implicacdo abre
perspectivas de diversidades e novos horizontes de compreensdo. A critica fundamentada e o
debate fecundo sdo o cerne da implicacdo e a seiva da universidade. Sem a circulagdo de
ideias, sem debates e sem critica, a universidade se amesquinha e falha na incumbéncia de
pensar a sociedade e oferecer-lne solucdes. Abdica de sua natureza de espacgo
institucionalizado de producdo cultural, do pensamento critico e da formagdo fecunda para o
exercicio da cidadania. A insercdo social é fundamental para a formacéo do ser humano.
“Tornar-se um ser humano consiste em participar em processos sociais compartilhados, nos
quais emergem significados, sentidos, coordenagdes e conflitos”, diz Schinitman (1996, p. 17,
apud VIAL, 2001).

Ser cidaddo é participar de modo responsavel e informado nos processos sociais de
constituicdo da vida politica. E preciso dialogar para conhecer mais amplamente. E preciso
conhecer para que as transformacdes sejam mais consistentes. E preciso promover o
conhecimento, o debate publico e a autonomia de pensar para seguir abrindo de modo mais
sustentavel e informado os caminhos de uma sociedade plural, dindmica e mais humana. Tudo
isso se contém na solidariedade, que é precisamente a corresponsabilidade de todos na
construcdo do bem comum.

Ha riscos de grande monta na ciéncia que se pde a servico da economia de mercado.
Os principais riscos advém de sua subserviéncia ao neoliberalismo. Necessario, portanto,
instaurar alguns freios a0 mau uso da ciéncia, embora isso ainda seja pouco eficiente ante a
hegemonia neoliberal. Necessario promover ao maximo a ciéncia que beneficia a vida dos
homens, das mulheres e criancas de todas as categorias. A grande maioria da populacdo
requer muito mais e muito melhores atendimentos de salde, alimentacdo, saneamento, lazer
etc.

E preciso sempre lembrar que a ciéncia ndo é neutra e desinteressada. Todo
conhecimento e toda acdo se passam no conviver humano em uma determinada cultura e
expressam visdes de mundo e desejos de seus atores. No solo da realidade vivida no cotidiano
universitario, o debate publico e a critica bem fundada s&o importantes ndo so para aportar
novos conhecimentos e orientar possiveis agdes, mas, também, para aclarar alguns dos
interesses explicitos ou ocultos dos diferentes atores e grupos. A vitalidade intelectual em ato

anima o fluir do cotidiano universitario.
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E preciso revitalizar o humanismo. Mas que seja um humanismo construido no solo
das vicissitudes do real, ndo um presente definitivo dado por uma transcendéncia externa. E
no universo multiverso de cada dia que se tecem as teias da vida real. Em meio as
vicissitudes, nos fluxos e refluxos da vida, € que bem ou mal se desenvolvem os fendmenos
da cultivacdo da humanidade. Humanismo é cultivo da construcdo da civilizagdo humana em
suas mais amplas e profundas dimensbes. E a imprescindivel tarefa de superacio de
fragilidades e de elevacdo humana, diligéncia continua e obrigatoria na perspectiva de ir além
e mais alto, com suporte e motor do conhecimento e a bussola da ética.

O ato de cultivar a humanidade cumpre a todos. Cada ser humano é sempre situado,
datado e imerso numa cultura onde produz sua vida em contato com os outros. O individuo
ndo vive fora de um conjunto multiverso de atividades, simbolos, crencas, saberes e valores
gue conferem alguma identidade ao grupo humano do qual participa. A cultura distingue um
grupo de outro. N&do é estatica e nem se desliga dos horizontes do viver. Ela requer o
processo ativo e continuo de cultivo da humanidade. Desse processo, cada um de nos €
obrigatoriamente protagonista, independentemente de suas condicdes pessoais €
circunstanciais.

Certamente ha poderosas forgas contrarias a enfrentar. Provem principalmente do
poder politico e ideolégico que o mercado impde a sociedade. Com grande proeminéncia
dentre as demais instituicdes, a universidade se colocam enormes desafios e encruzilhadas.
N&do bastassem a explosdo e a fragmentacdo dos conhecimentos a serem produzidos e
ensinados, num cenario de novos modos de producdo, bem como as novas relacdes e
modalidades de ensino e aprendizagem, a universidade destes tempos se depara com as
multiplas e diferentes exigéncias da competitividade, da naturalizacdo dos processos de
privatizacdo geral em detrimento do Estado nacional, de questdes relativas a
transnacionalizacdo e a internacionalizacdo, as leis e a critérios internacionais, de insercdo no
mundo globalizado, da consolidacdo da democracia, da equidade e da justica social, da
producéo de ciéncia e tecnologia para atender distintas demandas, da formacéo de cidadaos
conscientes e participativos, de prestacdo de servi¢os de toda ordem a comunidade, de
desenvolver atitudes propicias & educacdo permanente e & aprendizagem continua, de
fomentar os valores da boa convivéncia e de impulsionar a promogéo do desenvolvimento
econdmico-social.

H& instrumentos suficientes para tratar a questdo da cobertura educacional. Esses
instrumentos e estudos expdem ao publico 0s nimeros e estatisticas referentes a quantidade de

estudantes, professores, produtos de pesquisa, publica¢des, recursos or¢camentarios etc. Desde
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que sigam corretas metodologias, as elaboragfes quantitativas oferecem informacdes que
podem ser Uteis aos administradores, politicos, empresarios e estudantes.

Ha desafios praticamente insuperaveis devidas ao fato de que a educacao é um campo
atravessado de interesses contraditorios e em permanentes disputas pelos distintos grupos de
interesses e pelas diferentes aspira¢des individuais. As questdes técnicas sdo mais susceptiveis
a enquadramentos razoavelmente comuns, desde que apoiadas em conhecimentos atualizados.
Restam mais complexos os entendimentos que envolvem valores e visdes de mundo distintos
e contraditorios das comunidades e do préprio Estado.

Diz Boaventura de Sousa Santos (2004, p. 100) que a democratizagcdo externa se
confunde com a responsabiliza¢do social da universidade. Para ele, “o que estd em causa é a
criacdo de um vinculo politico organico entre a universidade e a sociedade que ponha fim ao
isolamento da universidade”. Mas a universidade deve cuidar para ndo atentar contra sua
prépria natureza de instituicdo de formacdo. Se ela passa a adquirir um estatuto operacional de
capacitacdo de competéncias fragmentérias e de aplicacdo imediatista, “o conjunto da
sociedade perde seu ultimo lugar institucional de sintese e de orientagdo critica” (FREITAG,
1995, p. 30).

Sdo de extraordinadria complexidade as disputas politicas e ideoldgicas a respeito da
educacdo, especialmente a de nivel superior. Isso faz parte da sinergia entre a economia
neoliberal informacional e a nogéo vigente de progresso material da sociedade, o que torna a
educacdo, especialmente a de nivel superior, um campo de alta relevancia como motor do
desenvolvimento econémico em todo o mundo. As contradi¢cdes de carater social ndo sdo
simples. H& um estreito entrelacamento de carater epistemoldgico, econdémico, politico,
ideoldgico, moral e, sobretudo, filosoéfico.

Ndo ha consensos amplos e informados sobre algumas das principais missfes da
universidade. Em uma visdo humanistica, certamente Ihe cumpre cultivar os saberes, elevar a
qualificacdo dos cidaddos que atuam nos ambientes de sua abrangéncia e, ainda mais
complexo, fazer-se referéncia moral e politica para as tarefas civilizatorias, acolher a
pluralidade humana e atribuir significados aos conflitos e dissensos dos diferentes grupos
humanos e seus diversificados projetos coletivos e existenciais. De todo modo, se € verdade
que a universidade deve elevar-se a planos mais altos para construir sinteses e visfes de
conjunto das transformacGes globais, mais necessario ainda que ela ndo se desgarre das
realidades do viver humano no chdo que naturalmente pisamos, mesmo naqueles dias

aparentemente anddinos, tolos e sem histdria.
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H4, portanto, sérias divergéncias, dificuldades e limitagBes conceituais que tornam
impossivel qualquer definicdo de qualidade que seja universalmente aceitavel e sustentavel
por muito tempo. Entretanto, juntamente com a pertinéncia e a relevancia, dentre muitos
outros, alguns critérios podem ser considerados fundamentais, como a equidade e a
responsabilidade social das instituicbes nos respectivos campos de diversidades culturais e de
objetivos politicos especificos. A qualidade ndo é uma entidade desenraizada. Ao contrario,
ela deve estar ineludivelmente vinculada as finalidades sociais da sociedade a que pertence.
Ou seja, a qualidade se insere nos compromissos publicos e nos papeis sociais de cada
instituicdo, embora, desgracadamente, ela hoje esteja sendo deslocada ao mundo do comércio
e dos lucros privados.

A formacdo humana se constitui de conhecimentos, de ciéncia e técnica, e também de
valores. A praxis sem a moral e a ética € desnorteada e cega. Ndo se trata de processo
pacifico, pois a conflitualidade é inerente a natureza social humana. Para evoluir
culturalmente, toda sociedade precisa desenvolver estruturas sélidas ndo apenas de ciéncia,
mas, sobretudo, de moral. Bento (2012, p. 41) sintetiza a pauta: “As sociedades somente sdo
moralmente aceitaveis se ndo assentarem na desigualdade intencional. Mais, somente séo
eficientes se forem equitativas. E, ainda, os cidaddos somente sdo livres se forem
minimamente iguais”. 1sso se coaduna com palavras de Petrella (2005, p. 224): “O mais
importante para os seres humanos ndo é aprender a sobreviver, a ser melhores, os mais
competitivos, sendo aprender a viver juntos”.

A crise civilizacional de nossos dias se caracteriza pela deterioracdo do sistema social
e guarda estreita relacdo com a crise do ecossistema. Antes que seja tarde demais, parece
serem urgentes e prioritarias profundas mudancas de sentido ético, politico e econémico, uma
nova cultura humana que realmente cuide do planeta terra como a casa comum de todos. As
dificuldades sdo gigantescas, pois se trata de agir sobre modelos de vida humana perversos e
profundamente arraigados na histdria de conflitos, destruicdes e cultivos do 6dio levados ao
extremo pelo neoliberalismo.

Cerca de 500 grandes corporagfes no mundo determinam como deve ser a vida de
bilhdes de individuos que hoje vivem e sofrem as acOes deletérias, da escandalosa
concentracdo de rendas, destruicdo de empregos e submissdo moral. A economia neoliberal
cria conflitos, desemprego, esgarcamento social, ddio, violéncia e relativizacdo do valor
humano. Nao lhe interessa a promocao de um desenvolvimento democratico, menos desigual
e mais sustentavel. Para ela, s6 tem lugar o Estado Minimo. Mas, como se sabe, esse Estado é

Minimo para a imensa maioria de pobres e vulneraveis, e € Maximo para uma restrita classe
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de endinheirados e supostos donos do mundo, gracas ao poder que lhes d& o inescrupuloso
acumulo de riquezas.

A concentracdo de riquezas materiais e imateriais e a consequente pobreza sdo globais.
A pobreza, diz Milton Santos (2000, p. 72) ¢ “politicamente produzida pelos atores globais
com a colaboragéo consciente dos governos nacionais [...] com a conivéncia dos intelectuais
contratados — ou apenas contatados - para naturalizar essa naturalizagdo”, Contudo, ele deixa
entreaberta a porta da esperanca: “ndo ha apenas um caminho e este ndo é obrigatoriamente o
da passividade” (2000, p. 78).

A superacdo desse quadro passa, portanto, pela improvavel derrocada do
neoliberalismo. Derrocada improvavel, dada a capacidade de renovagdo do capitalismo, mas,
dentro dos possiveis humanos. Em todo caso, € visivel a grave crise do capitalismo atual. Mas
entenda-se corretamente: o nome verdadeiro dessa crise € desigualdade. Quanto maior a
desigualdade, maior é a dificuldade de a economia de mercado resolver problemas que ela
mesma gestou e realimentou: desemprego, fome, guerras, graves conflitos entre nagdes,
matanca generalizada, degradacdo moral... A tecnologia, instrumento principal da economia
de mercado, prometeu uma vida cada vez mais prospera, feliz e inclusiva, e realmente isso
ocorreu para uma elite global, mas também ajudou a gerar uma sociedade partida,
desorientada, odienta e ameacada pelos riscos reais dos obscurantismos e da barbarie. Em
relacdo a tecnologia ndo se deve ser nem deslumbrados, nem luditas.

Vivemos em uma sociedade que naturalizou a incerteza e perdeu os sentidos e as
referéncias da vida. Mas ndo podemos lavar as mdos como se ndo tivéssemos nenhuma
responsabilidade por esses descaminhos, errancias e ofuscamento dos horizontes. A
edificacdo da humanidade a que cada um deve comprometer-se e, em correlagdo dialética, a
realizacdo da humanidade em cada individuo requer a recuperacdo dos valores que dao
sentido e orientacdo a vida pessoal e social. A promoc¢do humana se realiza promovendo,
simultaneamente, uma ampliagdo da consciéncia do homem no mundo. Trata-se de processo
essencial, porquanto “viver na incerteza é traumatico. Viver na incerteza dos sentidos e dos
valores ¢ pior, pois que estes sintomas emergirdo e reemergirdo continuamente” (HELLER,

1999, p. 21).
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