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Resumo: Este artigo apresenta a adaptacdo da matriz e indicadores para mensuracdo do retorno de investimento
em pesquisa em saude, para avaliacdo de um programa de inducéo a pesquisa, no &mbito de 16 cursos
de doutorado da Fundagdo Oswaldo Cruz, uma das a¢Bes do Plano Brasil Sem Miséria. A matriz
canadense se mostrou adequada para avaliagdo dos resultados do programa, em virtude dos atributos
como flexibilidade, amplitude e profundidade, contemplando abordagens quantitativas e qualitativas.
Para adaptacdo, foram consideradas as cinco dimens@es avaliativas, bem como seus indicadores e
métricas, critérios como validade, relevancia, disponibilidade, custo e tempo de coleta de dados,
orientaram a adaptagdo ao contexto brasileiro e ao objeto de estudo. Como resultado apresenta-se a
matriz adaptada, os indicadores, assim como a fonte de coleta de dados e forma de analise dos dados.
Ressalta-se a relevancia deste estudo como contribuigdo a crescente demanda académica e da sociedade
civil por avaliacdo do investimento de recursos publicos em pesquisa.
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Abstract: This article presents the adaptation of the matrix and indicators for measuring the return on investment
in health research, for the evaluation of a research induction program, within 16 doctoral courses of the
Oswaldo Cruz Foundation, one of the actions of the Brasil Sem Miséria Plan. The Canadian matrix
proved to be adequate for evaluating the results of the program, due to attributes such as flexibility,
breadth and depth, including quantitative and qualitative approaches. For adaptation, the five evaluative
dimensions were considered, as well as their indicators and metrics, criteria such as validity, relevance,
availability, cost and time of data collection, guided the adaptation to the Brazilian context and the
object of study. As a result, the adapted matrix, the indicators, as well as the data collection source and
data analysis method are presented. The relevance of this study is highlighted as a contribution to the
growing academic and civil society demand for evaluating the investment of public resources in
research.

Keywords: Health evaluation. Health research. Postgraduate.

! Fundac&o Oswaldo Cruz | Instituto de Comunicacéo e Informacgdo Cientifica e
Tecnologica em Salde | Rio de Janeiro | RJ | Brasil.
Contato: mel.bonfim.fiocruz@gmail.com. ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5634-1689.

2 Fundag&o Oswaldo Cruz | Laboratdrio de InovagGes em Terapias, Educacdo e
Bioprodutos | Rio de Janeiro | RJ | Brasil.
Contato: taniaaj@ioc.fiocruz.br. ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8233-5845.

* Recebido em: 9 de janeiro de 2020
* Aprovado em: 23 de junho de 2021

DOI: http://dx.doi.org/10.1590/S1414-40772021000300008

Este é um artigo publicado em acesso aberto sob uma licenca Creative Commons
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 26, n. 03, p. 781-799, nov. 2021 782


https://orcid.org/0000-0001-5634-1689
http://dx.doi.org/10.1590/S1414-4077

1 Introducéo

O enfrentamento a extrema pobreza foi, nas duas Gltimas décadas, a principal agenda
dos governos brasileiros. Em resposta ao levantamento do IBGE (2010) - que identificou cerca
de 16 milhdes de brasileiros vivendo abaixo da linha da pobreza, mesmo ap0s anos de
investimento em agOes e programas sociais, especialmente o programa de transferéncia de renda
condicionada, o Bolsa Familia - o governo federal implementou, em 2011, o Plano Brasil Sem
Miséria (PBSM) que teve como meta a erradicacdo da miséria em 4 anos (BRASIL, 2011;
CAMPELLO; MELLO, 2014).

O Plano foi coordenado pelo entdo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS) e articulou e integrou politicas, programas e a¢des sociais. Dentre suas diretrizes
destaca-se “a articulacdo de acBes de garantia de renda com agbes voltadas a melhoria das
condicbes de vida da populacdo extremamente pobre, de forma a considerar a
multidimensionalidade da situacdo da pobreza” (PAES-SOUSA, 2013; PAES-SOUSA,
VAITSMAN, 2014).

A partir desta perspectiva, no campo da salde, um dos pontos mais sensiveis para as
pessoas que vivem em condicBes de negligéncia, a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), em
parceria com o MDS e a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), implementou um programa de indugo a pesquisa em salde relacionado a extrema
pobreza, no periodo de 2012 a 2018, que contou com participacao de 16 cursos de doutorado
da Fiocruz.

O referido programa de inducdo a pesquisa teve como objetivo a geracdo de
conhecimentos em saude para mitigacdo dos problemas relacionados a extrema pobreza. Ap6s
0 periodo de indugdo e apoio as pesquisas, 0s produtos foram apresentados em forma de teses,
artigos cientificos, producdes técnicas e educacionais. Era preciso avaliar seus resultados e
verificar se 0s objetivos esperados foram alcangados.

Para isso, foi realizada uma pesquisa avaliativa que teve trés motivagdes/justificativas:
a primeira, de cunho social, por abordar a questdo da extrema pobreza e discutir a possibilidade
de contribuicdo concreta por parte da academia para o enfrentamento da miseéria; a segunda, de
cunho académico, se baseou na relevancia do objeto de estudo, que carregava com si a
responsabilidade de ser uma das primeiras iniciativas de aproximacéo entre academia e politicas
sociais, sob fomento da CAPES; e a terceira, de cunho profissional atrelado ao compromisso
institucional das autoras, de apresentar evidéncias sobre os resultados desta iniciativa, que
estava diretamente relacionada a missdo institucional da Fiocruz, de contribuir com a

diminuigdo das desigualdades sociais.
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A pesquisa teve inicio com um estudo de avaliabilidade, publicado em 2021, que foi
desenvolvido para construcdo e validacdo do modelo I6gico do programa de indugédo e
identificacdo das perguntas avaliativas dos stakeholders das trés instituicdes envolvidas. Os
resultados deste estudo indicaram que o programa era passivel de avaliacdo e orientaram a
decisdo pela matriz e indicadores disponiveis no documento intitulado Making an Impact: A
preferred Framework and Indicators to Measure Returns on Investment in Health Research
(CAHS, 2009), aqui denominada Matriz CAHS, pois a principal questdo avaliativa identificada
foi se o investimento pablico neste programa inducdo a pesquisa em salde retornou aos
extremamente pobres e a sociedade de forma geral.

A escolha pela Matriz CAHS deve-se ao fato de que a mesma congrega diferentes
abordagens metodoldgicas em um modelo de facil compreensdo e utilizacdo, além de
compreender um amplo menu de indicadores elaborado para contemplar as diversas
necessidades avaliativas de diferentes programas, assim como abordagens quantitativas e
qualitativas, se constituindo como um modelo prético, robusto, objetivo e, especialmente,
aplicavel.

Poucos estudos tratam da metodologia canadense de mensuracdo do retorno do
investimento em pesquisa em salde, a referida metodologia é citada em quatro artigos de
revisdo: Greenhalgh et al. (2016); Holmes et al. (2012); Penfield et al., (2014); Banzi et al.,
(2011), e em dois estudos internacionais e em estudo um nacional: Graham et al. (2012); Adam
(2012); Tuesta (2015), respectivamente, nos quais a Matriz foi aplicada, o que muito contribuiu
para a adaptacdo aqui apresentada.

Atributos como amplitude, profundidade e flexibilidade da Matriz CAHS demonstraram
a coeréncia em utiliza-la para avaliacdo do referido programa de indugdo a pesquisa em saude.
Diversos aspectos reforcaram a viabilidade da aplicacdo ao contexto brasileiro e a intervencéo
estudada, como por exemplo, as similaridades entre: i) o principio comum dos sistemas
canadense e brasileiro, especialmente no que esse refere a universalidade da atencdo primaria
em saude; ii) similaridade entre as perspectivas do modelo de determinacdo social da satde
canadense e brasileiro, que consideram desde aspectos individuais até o contexto sociocultural,
econdmico e ambiental; e iii) semelhanga entre a estruturagdo da pesquisa em saude canadense
e brasileira, sendo a primeira organizada em: pesquisa biomédica basica, pesquisa clinica
aplicada, pesquisa de servicos de salude e politicas, e pesquisa em populacao e satde publica; e
a segunda, organizada em: pesquisa basica, pesquisa aplicada e pesquisa em saude publica e

salide coletiva.
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As convergéncias entre a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em Saude
brasileira e os referenciais tedrico-metodoldgicos que subsidiaram o desenvolvimento da
Matriz CAHS, como a premissa de que a pesquisa em salde €é constituida por conhecimentos,
tecnologias e inovacdes, cuja aplicacdo pode resultar em melhorias na saude da populagéo,
também orientaram a decisao.

Por fim, o ineditismo do programa de indugdo também foi considerado no processo
decisorio da escolha metodologica, uma vez que a Matriz CAHS pode ser considerada como
um instrumento de aprendizagem, o que corrobora com um dos principais objetivos da
avaliacdo, aprender com esse processo de aproximacado entre a academia as politicas sociais,
por meio da indugdo de pesquisa em salde.

Este artigo tem o objetivo de apresentar as contribuigdes e a adaptacdo da Matriz CAHS
realizadas para avaliar o programa de inducédo Fiocruz-CAPES-Brasil Sem Miséria e se justifica

pela crescente demanda por avaliacdes sobre o retorno de investimentos publicos em pesquisa.

Métodos

A Matriz CAHS foi desenvolvida para ser utilizada como um roteiro de
acompanhamento dos impactos de pesquisa em salde em cinco dimensdes avaliativas: 1)
Avanco do Conhecimento; 2) Capacitacao, aqui denominada Formacéao de Recursos Humanos;
3) Tomada de Decisdo baseada em informacdo; 4) Impactos na Salde; e 5) Impactos
Socioeconémicos.

A partir dos critérios estabelecidos pela Academia Canadense de Ciéncias da Saude,
como validade, relevancia, disponibilidade e custo dos dados, tempo de coleta e atribuigcdo dos
dados as pesquisas induzidas pelo programa é que se propds a adaptacao e as contribuicGes a
Matriz, aqui apresentadas.

Em relagdo as dimensdes avaliativas, trés das cinco previstas na Matriz CAHS foram
utilizadas na avaliag&o, a saber:

e Avanco do Conhecimento: busca identificar e qualificar a producdo cientifica do
investimento em pesquisa analisado. Essa dimensdo apresenta métricas de qualidade,

atividade, divulgacdo e aspecto estrutural do portfélio de pesquisa. Em geral, 0s
indicadores sdo analises bibliométricas e analise da producdo dos pesquisadores.

e Formagcéo de Recursos Humanos: busca identificar o desenvolvimento e aprimoramento
de habilidades de pesquisa em individuos e equipes. Abrange a capacidade atual de
pesquisa por meio da equipe, considerando a proxima geracao de pesquisadores.

e Tomada de decisdo baseada em informacéo: busca identificar efeitos da pesquisa em
salde nas areas da ciéncia e praticas publicas, clinicas e da tomada de decisao gerencial
e do publico em geral.
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A decisao do investimento em trés dimensdes foi fundamentada em funcgéo do escopo
do programa de inducéo estudado, tempo decorrido pds-inducéo, tempo para desenvolvimento
e conclusdo da avaliagdo, assim como a viabilidade da coleta de dados.

As duas Ultimas dimensdes, impactos na salde e impactos socioecondémicos foram
excluidas da avaliacdo, pois além de apresentarem o problema de atribuicdo acentuado, ou seja,
dificuldade em atribuir uma relacdo causa-efeito, exigiria acompanhamento das mudancas
durante um periodo maior de tempo.

Outra adaptacdo necessaria pelos motivos supracitados, foi em relacdo as etapas finais
da Matriz CAHS, as etapas de “adogao” e “resultados finais” foram suprimidas. Dessa forma,
a adaptacdo proposta neste estudo foi representada de duas formas: a primeira, por meio de um
quadro sintese (Quadro 1) e a segunda por meio do modelo l6gico (Figura 1)

Quadro 1 - Matriz CAHS adaptada ao Programa Fiocruz-Capes-BSM

MODELO P&D em Dlésgﬂbqggao Produtos Adocio Resultados
Categorias Avaliativas Saude Primarios Secundarios Finais

Avanco do Conhecimento e & * -- -
Formagdo de Recursos Humanos &3 & * - -
Tomada de Decisdo baseada em . * * __ B
informacéo/evidéncia

Impactos na Satde -- -- -- -- -
Impactos Socioecondmicos -- - -- - -

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Figura 1 - Modelo Logico da Adaptacio da Matriz CAHS ao Programa de Inducdo a Pesquisa em Saude:
Fiocruz-CAPES-Brasil Sem Miséria

Atividades de Pesquisa Que geram Que influenciam a
resultados tomada de decis&o em ...
Pesquisa Global ) Industria da Saude
- Produtos e Medicamentos
t - Servigos, base de dados
g < »| _ Consultas Clinicas
5 - Protocolos Clinicos e de gestéo
o - Politicas institucionais
. . "]
Pesquisa Nacional o}
em Saude % Outras & aut
. PR utras areas produtivas
- Blgmedlca -g | - Produtos/Servigos
- Clinica - - Infraestrutura
_ Servigos de g _8 - Ambiente de trabalho
Satde § 3
Situagdode h SaUde_ P_Ub_“ca x g Governo (diversos niveis)
salde, bem-estar - Interdisciplinar «—> o - Alocagéo de recursos
C << - Regulagéo
€ conndlc;_oes gl > - Formulag&o de politicas
economicas = - Intervengdes pragmaticas
I g - Impostos e subsidios
3
Capacidade de < Pesquisa
Pesquisa S -
O - Agendas/investimentos de P&D
A todoldgi - Problema das evidéncias
B Val?g'os metodologicos <«—| disponiveis sendo abordado
- Caplté.al human.o L - Enfrentamento de problemas
- Carreiras profissionais e mais complexos
trajetdrias de formagéo d las ¢
- Prestigio ado pelas ¢
- Financiamento em
Pesqmsa . . Publico e Organizagdes Sociais
- Er_1r|q_ueC|ment9 mutuo ~Grupos de Advocacy
de 'dE'ES"PESqU'Sa_S «—| - Cobertura jornalistica
- Curriculo educacional - Cultura Geral
- Confianga na informagéo /
evidéncia
- Identificac8o de tépicos L
b ST . Selecio Difusdo Produtos
Payback - Insumos/Entradas de Produtos Secundarios
- Processos Primarios

Para definicdo do conjunto de indicadores do menu proposto pela Matriz CAHS, foram
utilizados os diagramas dos quatro pilares da pesquisa em salde: pesquisa biomédica, pesquisa
clinica aplicada, pesquisa em servicos de salde e populacdo e pesquisa em salde publica e
ainda na pesquisa transversal, de forma a identificar onde indicadores ou métricas para esses
efeitos deveriam ser concentrados.

As orientacbes da CAHS foram norteadoras do processo, especialmente os alertas
quanto ao uso inadequado da Matriz, como a busca por, apenas, resultados positivos e a dupla
contagem dos resultados e efeitos das pesquisas.

O conjunto de categorias, subcategorias e indicadores foram classificados em:

e adotados: como descritos na Matriz;

e adaptados: descritos na Matriz, mas adequados as caracteristicas do programa
avaliado;

e incluidos: ausentes na Matriz e inseridos para obter dados relevantes para responder a
questdo da pesquisa; e
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e excluidos: presentes na Matriz e suprimidos, por ndo estarem relacionados aos objetivos
da avaliacdo ou por ndo terem aplicacéo viavel.

Da mesma forma, adaptou-se ao contexto da pesquisa 0s niveis que a Matriz busca
descrever: individual, institucional, regional/estadual, nacional e internacional. Neste estudo os
niveis definidos foram, apenas, os niveis individual e institucional, por se tratar de um estudo
de caso (YIN, 2001).

Resultados e discussao
Os resultados apresentados a seguir foram organizados pelas dimensdes avaliativas que

compuseram o estudo. O Quadro 2 sintetiza as categorias e os indicadores, 0s Quadros 3,4 e 5
apresentam de forma detalhada a descri¢cdo dos indicadores, a fonte de dados e suas limitacdes

e a forma que os dados foram analisados.

Quadro 2 - Sintese de Indicadores por Dimensao e Categoria Avaliativas

Dimensdo Avaliativa Categoria Avaliativa Indicadores
Pessoal NUmero de Doutores Formados
Selegéo
Formativa
Formacéo de Recursos Formagdo e Acompanhamento Institucional
Humanos

Capacidade de Absorcdo no Mercado de
Indicadores Aspiracionais | Trabalho
Pés-Doutoramento

Contagem de Publicagdo: Teses, Artigos,
Livros e Capitulos de Livro

Atividade
NUmero e Descricdo de Producdes Técnicas
Avanco do Conhecimento Publicagio em Meios de Alta Qualidade
Qualidade Contagem de CitacGes da Producgéo Cientifica:

Artigos, Livros e Capitulos de Livro

Analise Qualitativa das Teses a luz da tematica
da inducdo a pesquisa

Educacédo Relacionada a
Tomada de Decisao Saude
baseada em informacéo e
evidéncias

Produtos Educacionais e Informativos

Indistria de Produtos para

. NUmero de Patentes e Softwares Registrados
Saude

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Quadro 3: Dimenséo Avaliativa: Formacao de Recursos Humanos

Catego!’la Indicador Descricao do Indicador Fontes de Dados e Limitacoes Analise de Dados
Avaliativa
Descritiva
- NUmero de alunos bolsistas.
- NUmero de alunos ndo bolsistas.
Espera-se:
- identificar o nimero de doutorandos que
participaram do programa de indug¢do, com ou sem
N“”?em de doutorandos Fonte: Dados Oficiais da VPEIC/Fiocruz bolsa de estudos.
Doutores (recém-doutores) que S . .
Pessoal . . Comparativa: (acima ou abaixo do esperado):
Formados concluiram as pesquisas . .
. - NUmero de alunos matriculados x formados.
alinhadas ao BSM .
Espera-se:
- identificar se o percentual de alunos concluintes é
de 80% dos alunos matriculados.
Referéncia: - Taxa de 80% de conclusdo na pds-
graduacdo stricto sensu, Colombo (2019) e
Fernandes et al. (2017).
Fontes: Websites e Secretaria Académica DocumentaI\I F)ESCI’I'[IV&E Anal~|se dos Editais do
das P6s-Graduacdes processo seletivo para a indu¢do BSM
Clareza quanto aos TR Espera-se:
s x Limitagdes: : e A s x
. x critérios de selecdo e A 2. - . - identificar a existéncia de editais de sele¢éo
Formativa Selecgéo -Auséncia dos editais anteriores nos P - .
produtos esperados no X . - especificos para o programa de inducéo;
. websites das pds-graduacbes . e R ~
processo seletivo. ~ ’ I - identificar critérios de sele¢do claros e produtos
-N&o retorno da Secretaria Académica das . P
. ~ esperados, descritos de forma explicita no
Pds-Graduacdes
documento.
Descritiva
Fonte: Questionario Esperava-se: _ i
Questio: - identificar, a partir da percep¢do do egresso, se 0s
Clareza quanto aos “O edital de selegdo estava claro quanto compromissos com o programa de md_Uan
. . critérios de selegdo e aos critérios de entrada e produtos estavam claros, desde o processo seletivo.
Formativa Selecéo d q d f BSM?” o .
processo seletivo. Limitagbes: Técnica de Ensino da Fiocruz, com orientagGes
- Baixo ndmero de respondentes para o programa de inducdo BSM aos programas
- Veracidade das respostas de pos-graduacgio (2011).
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Realizacdo de disciplinas
sobre a temética das

Fonte: Questionario

Questdes:

- “Vocé cursou disciplinas que trataram da
tematica da desigualdade sociais, extrema

pobreza e suas relagées com a saude?”

- “Essa(s) disciplina(s) foram cursadas em

qual programa de p6s-graduagdo?”

Descritiva

Espera-se:

-identificar se os doutores cursaram disciplinas
relacionadas a tematica da inducéo (salde e
extrema pobreza) e se, na percepcao deles, estas

Miseria?”

- “Quais agoes vocé destacaria?”
Limitacdes:

- Baixo nimero de respondentes

- Veracidade das respostas

Formativa Formacéo desiqualdad rogral ibui f .
esigualdades, extrema - “4 disciplina cursada atendeu sua contribuiram para o processo formativo.

popreza erelagdo coma | expectativa quanto ao aprofundamento e/ou o ] o

saude discussdo sobre a questdo da Referéncia: néo houve orientagéo institucional para
desigualdade/pobreza, contribuindo para oferta de disciplinas sobre a tematica, contudo em
sua pesquisa?” analise exploratoria identificou-se a oferta destas

o disciplinas.
Limitacoes:
- Baixo numero de respondentes
- Veracidade das respostas
Fonte: Questionario
Questdes: ) Descritiva
-“A partir da sua experiéncia como aluno Esperava-se:
de doutorado no Programa Fiocruz- - identificar se houve acompanhamento
_CAF’ES_'BS“I/L vocé aflrmagla que y institucional na forma prevista e/ou além da forma
- - institucionalmente (a coordenacéo geral de ista:

Realizagdo de seminarios ) duAcAo 6/ ( ¢ q ger prevista, )

e outras formas de pos-gracuacao €/ou o programa de pos- - identificar qual(is) forma(s) de acompanhamento

acompanhamento das graduagdo) promoveram aces para o institucional os doutores reconheceram.

pesquisas induzidas acompanhamento e a alinhamento das ; d d aC

. x i i Referéncia: documento aprovado pela Camara
Formativa Formagdo pesquisas ao contexto do Brasil Sem Retferencia: p p

Técnica de Ensino da Fiocruz, com definicao que
0s projetos induzidos seriam acompanhados por
meio da realiza¢do de seminarios (2011) — Anexo
Il desta tese.

Adequacdo e suficiéncia
do acompanhamento das
pesquisas induzidas

Fonte: Questionario

Questdes:
- “Mais agoes [de acompanhamento]
Sforam/seriam necessarias?”

Descritiva

Espera-se:

- identificar se a estratégia de acompanhamento
definida institucionalmente foi adequada, na
perspectiva dos doutores formados;
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[em caso positivo] - “Que agdes vocé
entende que deveriam ter sido promovidas
para o acompanhamento dos
doutorandos?”’

Limitacdes:

- Baixo nimero de respondentes

- Veracidade das respostas

- identificar se as acdes foram suficientes para
atender as necessidades dos doutores formados; e
- identificar as propostas dos egressos de a¢Ges de
acompanhamento.

Referéncia: documento aprovado pela Cimara
Técnica de Ensino da Fiocruz, com definigdo que
0s projetos induzidos seriam acompanhados por
meio da realizac8o de seminérios (2011).

Descritiva

Esperava-se:

- identificar se o0 doutoramento contribuiu para a
atuacéo profissional do doutor formado.

- identificar se os doutores estdo inseridos no

ambito de pds-
doutoramento

estudos sobre a temética
que envolve a pobreza

Limitacéo:
N&o atualizacdo do Curriculo Lattes.

Insercéo Capacidade de absorgéo Fonte: Curriculo Lattes mercado de trabalho.
Aspiracional profissional dos | no mercado de trabalho Referéncias:
P Doutores e/ou melhoria da situagdo | Limitagao: Wadedesocupagéo de doutores o Brasil é de
formados empregaticia N&o atualizacdo do Curriculo Lattes. 250 (MEIRA, 2019). O contexto economico e
politico brasileiro ndo contribuiu para absorcao de
recém-doutores no mercado de trabalho.
- 61,5% dos doutores no Brasil atuam na area de
ensino e pesquisa (CNPq, 2017).
Descritiva
Prosseguimento Realizagdo do po,s_- Fonte: Curriculo Lattes .
doutorado e temética Esperava-se:
S dos estudos no - : . .
Aspiracional prosseguimento de - identificar se os doutores formados seguiram ou

desejam seguir com estudos/pesquisas no pos-
doutorado.

Fonte: Elaborada pelas autoras, a partir da adaptacdo da Matriz Canadense de Mensuracdo de Retorno do Investimento em Pesquisa em Salde
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Quadro 4 - Dimensé&o Avaliativa: Avanco do Conhecimento

Categoria
Avaliativa

Indicador

Descricéo do Indicador

Fontes de Dados e Limitacoes

Analise de Dados

Atividade

Producéo Cientifica

Contagem de Publicacéo:
Artigo em Periédico
Livros

Capitulos de Livros
Teses

Fonte: Curriculo Lattes

Limitacgéo:

N&o atualizagéo do Curriculo Lattes.

Comparativa (acima ou abaixo do esperado)

Esperava-se:

- identificar ao menos 1 artigo publicado em
periddico pelos concluintes sobre a temética da
pesquisa e/ou em co-autoria do/a orientador/a da
tese; e

- identificar a producéo de 74 teses, considerando o
taxa de concluséo admitida (80%).

Referéncias:

- Regimento Geral da Pés-Graduacédo da Fiocruz,
obrigatoriedade de submissdo/publicacdo de um
artigo para defesa de doutorado;

- Taxa de 80% de conclusdo na pds-graduacao stricto
sensu, Colombo (2019) e Fernandes et al. (2017).

Qualidade

Qualis das publicages na
area que a po6s-graduacao
esta inserido na CAPES

Verificagdo do Qualis dos
Periddicos

Fontes:
Curriculo Lattes
Plataforma Sucupira - Webqualis

Limitacéo:

N&o atualizacdo do Curriculo Lattes.

Comparativa (acima ou abaixo do esperado)

Esperava-se:

- identificar publicacdo de artigos em periddicos com
Qualis B1, na area de avaliacéo de cada pos-
graduacdo.

Referéncia: A partir dos Regimentos das Pos-
graduacdes, considerando que a maior exigéncia
encontrada foi a publicacdo em periddicos Qualis
B1, este ficou estabelecido como parametro minimo
de qualidade, para &rea de avaliacdo de cada
doutorado.
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Qualidade

NUmero de CitagOes

Verificagdo do Qualis dos
Periddicos

Fontes:
Curriculo Lattes
Scholar Google

Limitacéo:
Néo atualizacdo do Curriculo Lattes.

Descritiva
- NUmero de citagGes da producao cientifica:
Artigos, Capitulos de Livros e Livros.

Espera-se:

- identificar o nimero citacfes da producdo cientifica
produto do programa de inducéo.

Comparativa (acima ou abaixo do esperado)

Qualidade

Producdo Académica
Teses

Abordagem sobre a
temética da extrema
pobreza e sua relagdo com a
salide e a pesquisa realizada

Fonte: Teses

Limitacdo: Nao disponibilizacdo das
Teses em Acesso Aberto e/ou
Dominio Publico

Andlise Textual-Discursiva

A partir do roteiro apresentado no item 3.2.2.1.
buscou responder as seguintes questes:

- houve alinhamento a perspectiva multidimensional
da pobreza orientadora do Plano Brasil Sem Miséria?
- qual forma e/ou énfase foi dada a perspectiva da
extrema pobreza nas teses?

- quais tematicas de salde foram objetos de estudo
das teses?

Esperava-se:

- que as teses tenham abordado a perspectiva
multidimensional da pobreza;

- que as teses tenham discutido a pobreza como
determinante social da sade;

- que as teses estejam centradas em Doencas da
Pobreza.

Referéncia: os referenciais tedricos que subsidiaram
esta analise serdo apresentados no roteiro
supracitado.
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Atividade

Produgdo Técnica

Numero e descricdo dos
produtos técnicos

Fonte: Teses e Questionario
Questdes:

- “Dentre os produtos de sua pesquisa
era esperado a tese, para obtencao do
titulo de Doutor, e também produtos
técnicos relacionados ao Programa
Brasil Sem Miséria. Qual produto
técnico foi resultado da sua
pesquisa?”’

- “O produto técnico informado na
questdo anterior foi aplicado para
além do periodo de doutoramento?”

[em caso positivo] - " Como foi a
aplicacdo do produto técnico de sua
pesquisa?”’

[em caso negativo] - “Qual motivo
voceé acredita que dificultou ou
impossibilitou a aplicacdo do produto
técnico da sua tese?”

Limitagbes:

- Néo disponibiliza¢do das Teses em
Acesso Aberto e/ou Dominio Publico,
por conta de embargos

- Ndo apresentacdo do produto técnico
na tese

- Baixo nimero de respondentes ao
questionario

- Veracidade das respostas

Documental Descritiva: Anélise das Teses

Espera-se:

- identificar qual o tipo de produto técnico foi
apresentado em cumprimento a exigéncia da indugéo
(nota técnica, material informativo, material
didatico);

- identificar se o produto técnico foi aplicado;

- identificar a forma de aplicacéo, quando for o caso;
e

- identificar o motivo, que o egresso atribuiu a ndo
aplicacdo do produto técnico.

Referéncia: documento aprovado pela Camara
Técnica de Ensino da Fiocruz, com definicdo de que
um dos compromissos dos doutores era produzir ao
menos um produto técnico relacionado aos servigos
publicos focalizados no BSM, ou ao publico-alvo do
BSM ou aos territérios em que o BSM identificou
pessoas vivendo abaixo da linha da extrema pobreza
(2011).

Fonte: Elaborada pelas autoras, a partir da adaptagdo da Matriz Canadense de Mensuragdo de Retorno do Investimento em Pesquisa em Satde
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Quadro 5 - Dimensdo Avaliativa: Tomada de Decisdo baseada em Informacéo/Evidéncias

Catego!'la SubcaFeg.orla idicadcy Descf"?a" do Fontes de Dados e Limitac6es Andlise dos Dados

Avaliativa Avaliativa Indicador
Descritiva
Namero de produtos educacionais registrados

Fonte: Curriculo Lattes E_spera_vg-se: L
Educacio Produtos ] - |den'g|f|car 0s produtos gducamonals, frutos das
: . | Produtos . Numero de Produtos T pesquisas, que foram registrados.
relacionada a S Educacionais L Limitagéo:
. Educacionais - Educacionais x o a .
Salde Registrados Né&o atualizacéo do Curriculo

Registrados

Lattes.

Referéncia: documento aprovado pela Camara
Técnica de Ensino da Fiocruz, com definicéo de
que registro de patentes seria uma das estratégias
para atender ao compromisso firmado com o
programa de inducdo (2011).

Produtos para
Saude

Patentes

Patentes
Registradas

NUmero de Patentes
Registradas

Fonte: Curriculo Lattes

Limitacgéo:
N&o atualizacéo do Curriculo
Lattes.

Descritiva
NUmero de patentes registradas

Esperava-se:
- identificar as patentes, frutos das pesquisas, que
foram registradas.

Referéncia: documento aprovado pela Camara
Técnica de Ensino da Fiocruz, com definicéo de
que registro de patentes seria uma das estratégias
para atender ao compromisso firmado com o
programa de inducédo (2011).
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A seguir sdo apresentadas as fontes de dados, assim como a proposta de anélise dos
mesmos, propostos para essa adaptacgao:
o Plataforma Sucupira/CAPES: base de referéncia do Sistema Nacional de Pds-

Graduacao (SNPG), dispositivo no qual se realiza a coleta de informacéo, analises e
avaliacdes dos programas de pos-graduacdo brasileiros.

e Qualis: sistema de classificacdo da producdo cientifica brasileira, baseada nos artigos
publicados em periddicos de todos os programas de pos-graduacdes do pais.

Reconhecemos que ha fortes criticas ao proprio sistema de avaliagdo da producéo
cientifica dos programas de poés-graduacdo (GABARDO; HACHEM; HAMADA, 2018;
SILVA, 2009), contudo esse é o parametro vigente ao qual a academia esta submetida.

e Plataforma Lattes/CNPqQ: base de dados de Curriculos, de Grupos de pesquisa e de

InstituicOes. Tornou-se o padrdo nacional no registro da vida pregressa e atual dos
estudantes e pesquisadores do pais.

Reconhecemos que ha limitacbes importantes ao uso dos dados desta plataforma,
especialmente a ndo atualizacdo dos dados pelos pesquisadores e a fidedignidade dos dados,
uma vez que o preenchimento é autodeclarado.

e Repositorio ARCA da Fiocruz: repositério institucional regido pela Politica de Acesso

Aberto ao Conhecimento, que busca garantir a sociedade o0 acesso gratuito, publico e
aberto ao contetido integral de toda obra intelectual produzida pela Fiocruz.

e Questionario: instrumento de coleta de dados, survey, (MARCONI; LAKATTOS,
2008), aplicado aos egressos do programa BSM, por meio da plataforma GoogleForms.

Este instrumento foi testado e validado por 3 alunos, de 3 programas de p6s-graduacao
diferentes, as contribuicdes foram acatadas e o questionario disponibilizado, sem possibilidade
de identificacdo do respondente, em atendimento a solicitacdo dos egressos que validaram o
questionario e apontaram, que sem identificacdo, as respostas seriam mais fidedignas.

A andlise de dados, por meio da triangulacdo, de acordo com Minayo (2005), em uma
primeira dimensao € utilizada para avaliacdo aplicada a programas, projetos e afins, 0 que vem
ao encontro do estudo apresentado.

A teses foram analisadas por meio da abordagem de analise textual-discursiva de
Moraes e Galiazzi (2016), que fundamentam a analise nos estudos do campo Fenomenologia e
propdem um “movimento interpretativo de carater hermenéutico”, a referida analise opera com
significados construidos a partir de um conjunto de textos.

Todo esse esfor¢o, motivado por compromisso social, académico e institucional, revela

0 grau de investimento e detalhamento para a constru¢cdo de metodologias, escolhas de
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indicadores e critérios, fontes de dados e tipos de analise que sejam capazes de mensuram o
retorno do investimento publico em pesquisa em saude aliada as politicas sociais.

Esse tipo de estudo se propde a contribuir para que outros programas e/ou acdes de
investimento em pesquisa sejam realizados e avaliados, na perspectiva de aprendizagem e
continua melhoria, evidenciando que é possivel dar respostas e construir solucBes para a
realidade de um pais como o Brasil, um dos mais desiguais do mundo, que pouco valoriza a

ciéncia e acumula um lamentavel histérico de mal-uso de recursos publicos.

Consideracoes

Este artigo apresentou o esfor¢o de adaptar a Matriz de mensuracdo do retorno de
investimento em pesquisa em saude da Academia Canadense de Ciéncias da Saude, para aplica-
la ao programa de indugdo a pesquisa, fruto da cooperacao tripartite entre Fiocruz, CAPES e
MDS.

Foram definidas trés dimensdes avaliativas: Avanco do Conhecimento, Formacéo de
Recursos Humanos e Tomada de Deciséo baseada em informagéo/evidéncia e seus respectivos
indicadores, a partir de critérios claros e objetivos. O principal investimento desta adaptagéo
foi na dimensdo Formacdo de Recursos Humanos, uma vez que a Matriz canadense ndo foi
projetada para avaliacdo de programas de formacao de pesquisadores, como € o caso das pos-
graduacOes que participaram desta inducao.

Nesta dimensdo foi incluida a categoria “formativa” com indicadores de processo
selecdo, formacdo e producgdo académica e técnica. Neste sentido, este artigo € uma proposta
metodoldgica, com carater inovador, que se propde a identificar e descrever os resultados do
programa de inducdo, a partir da triangulacdo de dados, para responder se 0 programa alcancou
ou n&o os resultados esperados.

Dessa forma, espera-se que outras pesquisas avaliativas possam fazer uso deste trabalho
em programas com escopo semelhante.

Por fim, ressalta-se a relevancia deste estudo como contribui¢do a crescente demanda
da academia e da sociedade civil por avaliacdo do investimento de recursos publicos em

pesquisa.
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