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Resumo: Este artigo toma como objeto de estudo o discurso institucional sobre a Universidade e analisa dizeres
em producdo e circula¢do durante uma década que marca o desenrolar da proposta de uma expansdo
universitaria no Brasil. Relaciona-se esse cenario a0 mesmo periodo, na Franca, por meio de um olhar
que incide sobre textos de leis de ambos os paises. Apresenta-se, assim, uma nocdo de discurso
institucional que, a partir dos textos oficiais, possibilite (re)pensar as instituicdes e seus discursos em
funcionamento. Com base nos pressupostos tedrico-metodoldgico-analiticos dos estudos discursivos,
este paralelo visa a dialogar com as discussdes sobre as politicas e praticas que permeiam o ensino
superior e a pesquisa académica em nossos dias.
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Abstract: This article focuses on the institutional discourse about the university and analyzes texts of laws
instituted in a decade, during which the proposal for a university expansion in Brazil was developed.
This scenario is contrasted to the same period, in France. The study presents a notion of institutional
discourse that, from the official texts, makes it possible to (re) think the institutions and their discourses
in operation. Based on the theoretical-methodological-analytical assumptions of discursive studies, this
parallel aims to dialogue with the discussions on policies and practices that permeate higher education
and academic research nowadays.
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1 Percurso inicial: a conjuntura sécio-histdrica

Sabe-se que a universidade brasileira é uma instituicdo muito recente, em comparagdo
com as universidades europeias, cujas primeiras (a de Paris e a de Bolonha) datam da época
medieval, quando o processo colonizador no Brasil sequer havia comegado. Mesmo quando
cotejado com outros paises da América Latina, o processo de consolidacdo de nosso ensino
superior é tardio. Isso implica considerarmos que, por mais que tenhamos documentos e
medidas legais semelhantes, como no corpus aqui em discusséo, falar de Universidade e de
Ensino Superior ndo produz os mesmos efeitos de sentido quando em diferentes condicdes de
producdo, em linguas-culturas, lugares geograficos e simbdlicos distintos. Em outros termos,
ha especificidades no que se compreende por instituicdo e, consequentemente, nos discursos
institucionais em contextos latino-americano e europeu, brasileiro e francés.

Contudo, levadas em conta as disparidades e guardadas as devidas propor¢oes de ambas
as condicdes de producéo, o paralelo se faz pertinente por tratar das leis relativas ao ensino
superior e nao do funcionamento empirico dos estabelecimentos de ensino. Brasil e Franca,
nesse sentido, oferecem um relevante espaco de observacao e discussao, pois embora possuam
sistemas institucionais e educativos distintos, compartilnam de objetivos e metas que apontam
para discursos em comum, tais como a internacionalizagdo e a autonomia das universidades, a
exceléncia académica, dentre outros. Os textos legais, assim, podem ser lidos como sintomas
de um processo de disseminacdo de uma légica gerencial e, em grande medida,
homogeneizante, que engloba ensino, pesquisa e partilha de saberes.

A partir do olhar tedrico-conceitual dos estudos do discurso contemporaneos, Sdo
discutidos, neste estudo, excertos dos textos de quatro documentos legais relativos ao ensino
superior: dois referentes ao cendrio brasileiro e dois concernentes ao contexto francés. Em
portugués, problematiza-se a Lei de Inovacdo Tecnologica, Lei n.° 10.973, (BRASIL, 2004) e
0 Decreto que instaura o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais, Decreto n.° 6.096 (BRASIL, 2007). Em francés, trata-se da Lei relativa
as liberdades e responsabilidades das universidades?, Lei n.° 1199 (FRANCE, 2007) e da Lei
relativa ao ensino superior e a pesquisa?, Lei n.° 660 (FRANCE, 2013). O trabalho se volta para
um recorte temporal que compreende uma década, de 2003, ano de inicio da expansao
universitaria no Brasil — que coincide, na Europa, com a publicagdo do Comunicado de Berlim,

parte do Processo de Bologna —, a 2013, ano seguinte a previsdo de término dessa expanséo,

! No original : Loi relative aux libertés et responsabilités des universités ou LRU.

2 No original : Loi relative a I'enseignement supérieur et a la recherche ou Loi ESR.
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que coincide com a apresentacdo, na Franga, de um novo projeto de lei relativo ao ensino
superior e a pesquisa.

Embora reflitamos sobre o discurso institucional que marca as reconfiguracdes dos
estudos superiores brasileiro e francés, seria redutor conceber tal proposta de reforma
universitaria como um acontecimento pontual ocorrido nesses paises, ja que esse projeto se
inscreve em um cenario mais amplo. E no contexto europeu que se desenrolam, a partir do final
da década de 1990, os processos que incidem mais diretamente na reestruturacdo do ensino
superior e que ressoam de modo mais significativo nos documentos que analisamos. No ano de
1998, em Paris, ministros da educacdo de Alemanha, Franga, Italia e Reino Unido engajam-se,
por meio da Declaragcdo da Sorbonne, na proposta de construcdo de uma “Europa do saber”
(FRANCE, 1998), visando a internacionalizacdo, ao reconhecimento internacional, mas
também a atracdo de estudantes e professores para os referidos paises. Termos como
cooperacdo, mobilidade, flexibilidade, qualificacdo, evolugdo, mudancas e acesso ao mundo
universitario vigoram como palavras-piloto nesse documento, que viria a contribuir para a
constituicdo de um quadro comum de referéncia para a equivaléncia de créditos disciplinares e
validac&o de diplomas, bem como para a (re)organizagao do ensino superior europeu em ciclos®.

No ano seguinte, é assinada a Declaracdo de Bolonha, documento no qual os ministros
da educacdo de diversos paises comprometem-se com a criacdo de um Espago Europeu de
Ensino Superior. Nessa declaracdo, além de se dar destaque a questdo da autonomia das
universidades, afirma-se que

a Europa do Conhecimento constitui factor insubstituivel para o crescimento humano
e social, sendo componente indispensdvel para a consolidacdo e para o
enriquecimento da cidadania europeia, capaz de fornecer aos seus cidaddos as
necessarias competéncias para encarar os desafios do novo milénio, bem como

desenvolver a consciéncia de valores partilhados e relativos a um espaco comum,
social e cultural (TEXTO da declaracdo de Bolonha, 1999, p. 1).

Tais documentos trazem indicios do desencadeamento de um processo de reformas
universitarias que se estendeu por toda a primeira década do século XXI, na Europa, com ecos
no continente latino-americano, notadamente no Brasil. Em decorréncia do acordo de Bolonha,
gue contou com quase cinquenta paises aderentes, foram realizadas reunides bianuais em outros

paises do continente europeu, das quais resultaram comunicados (como o de Berlim, em 2003),

3 Na Franca, o ensino superior se divide em licence (Bac+3) ou 1° ciclo, master (bac+5) ou 2° ciclo e doctorat
(bac+8) ou 3° ciclo.
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em que se fez um balango do processo em andamento e se definiram novos objetivos para os
anos seguintes.

Nesse contexto, € votada e aprovada, na Franca, durante o governo Sarkozy, a Lei
relativa as liberdades e responsabilidades das universidades (doravante LRU), comumente
chamada de lei da autonomia das universidades, cuja proposta de uma “nova universidade”
consistiu em lhe atribuir a governanga sobre or¢camentos e recursos humanos, bem como a
possibilidade de estabelecer parceria ou recorrer a fundos privados. Amplamente criticado pelos
coletivos estudantis e pelos sindicatos de docentes-pesquisadores, o texto € interpretado como
sendo de carater tecnicista e como uma desresponsabilizacdo do Estado com a educacdo de
nivel superior. A referida lei foi reformulada, em 2013, pela Lei relativa ao ensino superior e a
pesquisa (doravante ESR), a qual anunciou a abertura da universidade francesa aos estudantes
internacionais, ao espaco socioecondmico, a acessibilidade e a igualdade entre homens e
mulheres. Diferentemente do contexto brasileiro, embora prometendo uma universidade “nova”
ou “transformada”, as referidas leis ndo chegaram a representar uma proposta de revisdo das
bases do funcionamento universitario, com mudanc¢as no modo de ingresso ao ensino superior,
por exemplo, como veio a ser o caso do ENEM/SISu.

No Brasil, apds duas reformas universitarias — uma, ocorrida em 1931, que perdurou até
a LDB de 1961 e que priorizou o aspecto técnico da formacdo superior; e a outra, em 1968,
marcada, por um lado, pela forte pressdo dos movimentos estudantis, inspirados nos
acontecimentos de Maio de 68 e, por outro, pelo “papel estratégico do ensino superior no
processo de desenvolvimento econdmico” (MARTINS, 2009, p. 20), que possibilitou a
participacdo e a ascensao das faculdades e universidades privadas nesse processo — o Plano de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n.
6.096 de 2007, durante o governo Lula, anuncia a proposta de ampliacdo do acesso, de expansao
dos campi e de incentivo a permanéncia no ensino superior. Segundo a leitura de Marques e
Cepéda (2012, p. 164), esse projeto “inova ao dar prioridade a um pacto social redistributivo
[...] atribuindo lugar de destaque para o papel transformador da educacdo (especialmente de
nivel superior) na tarefa do desenvolvimento”. Antes disso, em 2004, havia sido votada a Lei
de Inovacdo Tecnoldgica (doravante LIT), com vistas a incentivar a inovagdo da pesquisa
cientifica, assim como a autonomia tecnoldgica no pais.

A década aqui em questdo (2003-2013) estabelece, no Brasil,a promessa
de consolidar uma Universidade que garantisse, com qualidade,

0 aumento substantivo de vagas e instituices; a alteracdo da distribuicdo das IES na
malha nacional e regional; a redefini¢do da relacdo entre formagdo-pesquisa-inovacao
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e o papel da extensdo; e o reconhecimento do problema do déficit social de acesso ao
ensino superior por exclusdo de grupos sociais vulneraveis e por desvalorizagdo de
diferentes valores culturais. (MARQUES; CEPEDA, 2012, p. 164).

Esse breve apanhado das conjunturas historicas permite refletir sobre o discurso
institucional, na medida em que essas transformacdes e entrecruzamentos produzem e regulam
sentidos. No entanto, a no¢do de instituicdo e, por extensdo, a de discurso institucional ndo sdo
evidentes nem facilmente definiveis. O discurso institucional, visto pelo enfoque do @mbito
académico e das reformas universitarias, também consiste em um objeto ainda pouco
problematizado nas perspectivas discursivas. Por essa razdo, dedicamos a se¢éo seguinte a uma
leitura de ordem tedrico-conceitual acerca das nocdes de instituicdo e discurso institucional.
Em seguida, procedemos a andlise de um corpus bilingue, constituido a partir da relacdo entre
0S quatro textos institucionais previamente mencionados. Interessa-nos, nesse discurso, seu
potencial poder de solidificacdo ou de desestabilizacdo de sentidos e praticas ja consolidados

no cenario politico-universitario.

2 As nocg0es de instituicao e discurso institucional

Para esta analise, o primeiro e principal desafio consiste em definir os conceitos, muito
embora, nos termos de Longhi e Sarfati (2014), a problematica do discurso institucional esteja
na génese da Analise do Discurso tradicional (AD). Segundo essas mesmas bases, contudo,
tratar de um conceito vai de encontro ao pressuposto de que os sentidos diferem em razéo das
formagdes discursivas e das posi¢Oes-sujeito assumidas no discurso. Como a nocao de
instituicdo ndo costuma integrar o conjunto conceitual com o qual operam analistas de discurso,
para melhor circunscrevermos o discurso institucional como objeto de estudo, faremos nesta
secdo um percurso pela nocgdo de instituicdo, tal como esta funciona nos estudos organizacionais
(PHILLIPS; LAWRENCE; HARDY, 2004), nas ciéncias politicas (KURAN, 2008) e no campo
psicanalitico (DELION, 2005), com o qual a AD dialoga desde suas fundacGes. Esse olhar,
embora panoramico, pode sugerir aos leitores um caminho no qual se aprofundar, além de
fornecer elementos para a discussdo do objeto discursivo em questdo. As perspectivas
abordadas, portanto, ndo permitem a exaustao conceitual, uma vez que sdo modelos teoricos e
paradigmas epistemologicos diferentes que constroem, também diferentemente, esse objeto.

A partir da articulacdo entre os estudos sobre a relagdo entre a analise de discurso de
base anglo-saxdnica e a teoria institucional, Phillips, Lawrence e Hardy (2004, p. 635)
compreendem o processo de institucionalizagdo como intrinsecamente atrelado as praticas de

linguagem, ao afirmarem que “institui¢des sdo constituidas pelo discurso [...] nao é a agdo em
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si que fornece a base para a institucionalizacdo, mas os textos que descrevem e comunicam
essas agdes™. O estudo dos autores discute a importancia dos textos institucionais, ou seja,
oficiais, difundidos via comunicacdo organizacional, para a producédo das instituicbes enquanto
tais. Assim, relaciona-se a questdo da linguagem as praticas sociais e interacionais em contexto
organizacional e, como se pode inferir, as no¢Ges de instituicdo e organizacao, de certo modo,
(con)fundem-se, nessa visada, ao se construir um modelo textual-discursivo que possibilite
compreender as implicagdes para o “institutional entrepreneurship” (PHILLIPS; LAWRENCE;
HARDY, 2004, p. 636).

A nocdo de discurso, nessa perspectiva, esta relacionada as praticas sociais vistas como
interacionais, mas, acima de tudo, a nocao de texto. Desse modo, embora a nogao de institui¢do
como tributaria das praticas de linguagem contribua para a analise do que se tem chamado, nas
ciéncias da informacdo e da comunicacdo, de discurso organizacional, ndo é consenso na area
0 modo como se compreende o discurso organizacional, tampouco o institucional. A
equivaléncia entre as concepcdes de discurso e texto, bem como de instituicdo e organizagédo
pode restringir, assim, 0 campo de compreensdo de outras variaveis do discurso institucional,
que possibilitam compreendé-lo como legitimo e autorizado, como ocorre com sua circulagdo
em meios informais.

A visada dos autores, todavia, mostra-se pertinente por permitir o diadlogo, em certa
medida, com a perspectiva desenvolvida por Oger e Ollivier-Yaniv (2003), Krieg-Planque e
Oger (2010) e Krieg-Planque (2017). Para esta autora, instituicdes sdo ‘“‘comunidades
discursivas e dispositivos simbdlicos”, ou seja, existem pelo fato de produzirem discursos e por
suas acOes serem indissociaveis da linguagem e de sua simbolizacdo (KRIEG-PLANQUE,
2017, p. 22-23). Nesse sentido, pode-se compreender que a nogdo de instituicdo como
comunidade escapa a equivaléncia entre institui¢cdo e organizacdo, bem como a definicdo de
instituicdo atrelada ao carater formal e oficial dos textos, podendo as instituicdes serem,
igualmente, informais, contanto que nelas se produzam discursos e lagos simbolicos, o que
referenda a concepcdo de Oger e Ollivier-Yaniv (2003, p. 128), segundo a qual o discurso
institucional “pode compreender o conjunto de discursos que se pode considerar, em graus

diversos, como discursos ‘autorizados’ em dado meio”.

4 No original: “institutions are constituted through discourse and that it is not action per se that provides the basis
for institutionalization but, rather, the texts that describe and communicate those actions”.

% No original: “peut comprendre I’ensemble des discours que 1’on peut considérer a des degrés divers comme des
discours « autorisés » dans un milieu donné”.
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Ainda que o discurso institucional ndo necessariamente seja o discurso de uma ou de
varias organizacdes, costumam ser os textos de cunho organizacional os que melhor
representam esse discurso, dadas, segundo Krieg-Planque (2017), suas caracteristicas ligadas a
normalizacdo, a homogeneizacdo, a “estabiliza¢do de enunciados” ¢ ao “apagamento de
conflito” (p. 12). Essa nog¢do é crucial na interpretacdo dos documentos que constituem o corpus
deste estudo, caracterizado pelo formato escrito, pela circulagdo em ambito oficial e pelo teor
legal.

Essa concepcdo do discurso institucional, contudo, corrobora a de discurso como
estrutura, nos termos de Pécheux (2008, p. 51), na medida em que remonta a um espago “de
manipulacdo de significacdes estabilizadas, normatizadas por uma higiene pedagodgica do
pensamento”. Assim, considerando também o espago “de transformacdes do sentido, escapando
a qualquer norma estabelecida a priori”, como o faz o autor, compreendemos que é apenas
enquanto efeito de sentido que se poderia falar de um carater homogéneo ou ndo conflitual do
discurso institucional. Problematizar esse efeito demanda considerar aspectos formais,
estruturais, linguisticos e semioticos, mas também a dimensdo discursiva, enquanto pratica
social, ideoldgica e historica de interpretacéo.

Ainda no que tange a compreensdo da nocdo de instituicdo pela tomada discursiva que,
aqui, entendemos como mais préxima ao aspecto comunicacional do discurso, autores como
Maingueneau (1991 apud NUGARA, 2014), Krieg-Planque e Oger (2010) e Nugara (2014)
concordam que uma instituicao estabelece formas de dizer e de significar. Para o primeiro autor,
uma instituicdo compreende “todo dispositivo que delimita o exercicio da funcdo enunciativa,
0 estatuto dos enunciadores, bem como o dos destinatarios, 0s tipos de contetidos que se pode
e deve dizer, as circunstancias de enunciagdo legitimas™® (MAINGUENEAU, 1991 p. 18 apud
NUGARA, 2014, p. 114). Desse modo, para Krieg-Planque e Oger (2010, p. 93), “os locutores,
instados a responder por exigéncias complexas e até contraditorias, obedecem a uma injungéo
mais geral: organizar a polifonia, reduzir a dissonancia, produzir a coeréncia”’.

Consequentemente, como sintetiza Nugara (2014, p. 114), “a nogdo de instituicdo permite,

® No original: “tout dispositif qui délimite ’exercice de la fonction énonciative, le statut des énonciateurs comme
celui des destinataires, les types de contenus que 1’on peut et doit dire, les circonstances d’énonciation
Iégitimes™.

" No original: “les locuteurs, sommés de répondre a des exigences complexes voire contradictoires, obéissent a
une injonction plus générale : organiser la polyphonie, réduire la dissonance, produire la cohérence”.
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entdo, insistir sobre as restri¢des que regulam a fungdo enunciativa dos atores publicos, com o
objetivo de produzir um discurso que se apresente como legitimo, credivel e incontestavel”®,
Como previamente mencionado, todavia, as concepg¢des de instituicdo e de discurso
institucional nesse sentido restrito nem sempre permitem que se possa pensar e compreender o
funcionamento discursivo, ou seja, 0 discurso enquanto acontecimento, emergéncia para além
dos campos e sentidos estabilizados e estabelecidos. A tomada dessas no¢des como instancias
reguladoras ou cerceadoras tampouco possibilita que se atente ao carater produtivo e positivo
das relacdes de poder que ai existem (FOUCAULT, 2009). Tomar o discurso institucional como
estrutura e acontecimento, assim como jogo de relacGes de poder, portanto, faz com que a nogéo
de instituicdo se torne mais ampla e complexa, podendo compreender desde as organizacfes
até comunidades como as familias e as religibes. Essa nocdo mais ampla de instituicdo €
apresentada por Kuran (2008, p. 36) como “uma regularidade de comportamentos gerada pela
sociedade™. Ainda, nos termos do autor,
as instituicbes podem fazer parte de instituicdes mais amplas, mais globais. O sistema
juridico de um pais faz parte de seu sistema politico, que pertence a um sistema de

governanca global. As altas instituicBes pdem limites as que Ihes sdo subordinadas,
mas sdo ao mesmo tempo formadas por estas.' (KURAN, 2008, p. 36).

Desse modo, pensar no discurso institucional implica levar em conta “mecanismos
sdcio-semanticos e semio-discursivos de uma complexidade consideravel”!! (LONGHI;
SARFATI, 2014, p. 5), regras formais e informais de comportamentos e condutas, dizeres e
acOes autorizados em determinados espacos, relacdes de poder, ou seja, implica considerar todo
um conjunto de praticas, dispositivos e sujeitos. Esse olhar, necessariamente, excede a hogao
de discurso institucional como atrelada aos textos oficiais para se interessar pelo carater de
emergéncia histérica desse discurso. Os dizeres oficiais tomam parte nesse conjunto, mas ndo
sdo sendo o fio mais visivel de uma complexa rede, na qual, para Sarfati (2014), trata-se de
pensar menos nos sentidos da instituicdo do que na instituicdo dos sentidos enquanto processo
de producdo de consenso ou de senso comum. Nos termos de Nugara (2014, p. 110), a

institucionalizagdo é, entdo, uma forma de “naturalizar” os fenomenos. E compreender essa

8 No original: “La notion d’institution permet donc d’insister sur les contraintes qui réglent la fonction énonciative
des acteurs publics dans le but de produire un discours qui se donne a voir comme légitime, crédible et
incontestable”.

® No original : “Une institution est une régularité de comportements générée par la société”.

10 No original: “les institutions peuvent elles-mémes faire partie d’institutions plus vastes, plus globales. Le
systéme juridique d’un pays fait partie de son systéme politique, qui appartient lui-méme & un systéme de
gouvernance globale. Les hautes institutions posent des limites a celles qui leur sont subordonnées, mais elles
sont en méme temps fagonnées par ces dernieres”.

11 No original: “mécanismes socio-sémantiques et sémio-discursifs d’une assez grande complexité”.
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naturalizacdo demanda que se considere o funcionamento do discurso em sua produgdo como
efeito de evidéncia ou de transparéncia.

Se, na perspectiva da AD, o0 entrecruzamento entre discurso e instituicdes se da, desde
suas fundacdes, a partir da analise dos discursos politicos, na sua chamada terceira fase, esse
olhar se expande aos corpora heterogéneos e ao didlogo com a perspectiva psicanalitica. Nesse
momento, Pécheux (2008, p. 30) questiona o que chama de “multiplicabilidade das ‘técnicas’
de gestdao social dos individuos”, “espaco administrativo (juridico, econdémico e politico)”,
espacos nos quais se estabelecem “detentores de saber, especialistas e responsaveis de diversas
ordens” (PECHEUX, 2008, p. 31). A partir da obra do autor, é possivel entender que o
atravessamento da visada psicanalitica permite a tomada do discurso ndo apenas a partir desses
espacos “logicamente estabilizados” (PECHEUX, 2008, p. 31).

Nesse sentido, ao se tratar da nocdo de instituicdo, mobilizamos a leitura de Delion
(2005, p. 32), para quem “ndo se deve confundir a ‘institui¢ao’ com o ‘estabelecimento’ [nem]
instituir com estabelecer [...] o hospital e o colégio sdo estabelecimentos de salde e de
educacdo, enquanto os grupos humanos que lhes fazem funcionar constituem instituicbes a

»12 Embora aparentemente evidente, marcar a diferenca entre

servico de seus usuarios
estabelecimentos e instituicOes, entre discursos estabelecidos e institucionais e entre a
instituicdo e o estabelecimento dos sentidos exerce um papel fulcral na leitura de textos como
os de leis. Isso porque, ainda nos termos de Delion (2005), as instituicdes ndo se voltam a
estabelecer, mas a (se) “inventar”, o que conduz a pensar que a instituicdo dos sentidos, nos
termos de Sarfati (2014), ou seja, os sentidos instituidos como consenso ndo necessariamente
sédo ou devem ser estabelecidos, estabilizados. Dito de outro modo, mesmo que se apontem
como caracteristicas principais do discurso institucional, com base na leitura dos textos oficiais,
a estabilizacdo dos dizeres e dos sentidos, essa “tentativa de apagamento dos conflitos e das
contradicGes, no entanto, ndo anula a opacidade nem a porosidade do discurso, de modo que se
pode sempre realizar uma tor¢do nesses dizeres” (ROSA, 2018, p. 1541). Por torcdo,
entendemos o movimento analitico que potencializa a producéo de sentidos outros, a partir de
um mesmo dizer/objeto, tal como na banda de Moebius, produzida pela tor¢éo, logo pela
interpretagdo/transformacéo, no espaco de uma superficie plana.

Assim, embora este estudo se volte a uma anélise do discurso institucional no sentido

estrito, “como produto oficial de uma posi¢do, geralmente coletiva, juridicamente inscrita e

12 No original: ““I’institution’ ne doit pas étre confondue avec ‘I’établissement’, instituer avec établir [...] 1’hopital
et le lycée sont des établissements de santé et d’éducation, tandis que les groupes humains qui vont les faire
fonctionner constituent autant d’institutions au service de leurs utilisateurs”.
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representada pelo que se compreende por Estado” (ROSA, 2018, p. 1541), essa textualizagédo
aponta para o funcionamento desse discurso em sentido mais amplo. Com base na leitura dos
autores anteriormente referidos, o discurso institucional é tomado, entdo, como um conjunto de
praticas discursivas frequentemente ritualizadas, as quais compreendem dizeres que tendem a
atenuar possiveis conflitos — por meio de procedimentos linguisticos/enunciativos diversos —
assim como produzir efeitos de verdade e de generalizagdo. De nossa parte, em didlogo com a
perspectiva psicanalitica apresentada por Delion (2005), acrescentamos que esse conjunto de
praticas ¢ também lugar de acontecimento, de transformacdo, de modo que o discurso
institucional ndo apenas estabelece sentidos, mas possibilita a instituicdo de outros sentidos pela
interpretacdo dos sujeitos que nele tomam parte.

3 O discurso institucional sobre as reformas universitarias

A fim de indagarmos sobre os efeitos de sentido que se produzem a partir do discurso
institucional, com vistas a refletir sobre seus desdobramentos, principalmente, na reforma
universitaria brasileira, analisamos, como pontuado no momento introdutério deste trabalho,
excertos de quatro textos de leis relativas aos ensinos superiores brasileiro e francés. Tais
documentos, de anos diferentes, foram cotejados em razdo da teméatica em torno da qual
dialogam e restringem-se a quatro pelas delimitacOes de espacgo e tempo deste artigo. Como
previamente mencionado, a delimitacdo tedrico-metodoldgica tem como base os estudos
discursivos e, dos documentos selecionados como corpus, foram recortadas sequéncias
discursivas (SD) que atendem aos propdsitos da analise.

Para fins de discussdo das SD, foi mobilizada a nocdo de discurso institucional aqui
discutida: esse discurso ndo consiste necessariamente nos textos de institutos, estabelecimentos
ou organizacOes, tampouco deve ser visto como constituido apenas pelo dizer oficial do Estado.
Trata-se, sobretudo, em nosso olhar, do discurso que institui dizeres, inscrito em um sistema de
formagéo que os avaliza, estabiliza e autoriza para que circulem no ambito socio-histérico, sem
que, contudo, esses dizeres estejam livres de tor¢bes em sua leitura.

Nesse sentido, os textos das leis relativas a reforma ou reestruturacao do ensino superior
podem ser tomados como lugares de observagéo, discussao e ressignificacdo do discurso
institucional e seu funcionamento. A leitura desses textos permite apontar para a equivocidade
do discurso e dos sentidos, quando colocadas em relacdo materialidades discursivas formuladas

em diferentes condi¢des de producdo e em diferentes linguas, como nas SD aqui apresentadas.
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Esses dizeres enunciam transformacgdes na universidade, ao mesmo tempo em que (d)enunciam
mudancas nas formas de concebé-la, de construi-la discursivamente.
A SD1, a sequir, foi destacada da LTI (BRASIL, 2004) e discorre sobre a énfase e a
valorizagéo da ciéncia e da tecnologia. No artigo 1°, 1é-se que:
SD1) Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo e ao alcance da

autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais. (BRASIL, 2004,
grifos nossos)

A lei afirma-se voltada ao “desenvolvimento econdmico e social”, porém, no excerto,
permite compreender as instituicbes de ensino apenas como ambientes produtivos que
contribuem para a autonomia do pais em termos tecnoldgicos e industriais. Nesse ambiente, a
producdo de saber das ciéncias humanas e sociais, por exemplo, parece ndo se inserir, de modo
que se subentende que o desenvolvimento das esferas tecnoldgica e industrial, por si so, implica
o desenvolvimento econémico e, logo, o social. Ja no que diz respeito a questdo da autonomia
como capacidade de o pais produzir sua propria tecnologia, esse desejo de independéncia ou
emancipacao ancora-se no efeito de sentido de que o poder é sempre repressor, exercendo sobre
as instituicdes uma (o)pressao da qual seria preciso se libertar (CORACINI, 2001). Possibilitar
ao pais ter “autonomia tecnologica” estd diretamente relacionado a potencializar seu
“desenvolvimento industrial”, sem o jugo de outros paises, o que seria uma tarefa do “ambiente
produtivo” (BRASIL, 2004).

N&o h4, nesse excerto, referéncia a autonomia das universidades, foco da lei francesa da
mesma época (LRU, n. 2007-1199) e ponto nevralgico no debate acerca do ensino superior,
desde o Artigo 207 da Constituicdo Federal Brasileira de 1988 (BRASIL, 1988). Este,
aparentemente contraditoério em sua formulagdo, assegura que “as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo
ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. Gozar da autonomia nao
implica, como se pode ler na Constitui¢do, deixar de obedecer a leis ditadas por outros ambitos,
pois “consiste a autonomia na capacidade de autodeterminacao e de autonormacao dentro dos
limites fixados pelo poder que a institui” (FERRAZ, 1999, p. 2).

A lei em discussdo ndo trata da autonomia universitaria, primeiramente, porque a
producdo tecnoldgica pode ocorrer em outras instituicdes, que ndo a universidade; em segundo
lugar, porque a universidade ¢ englobada, no excerto, pelo hiperonimo “ambiente produtivo™.
Na verdade, em nenhuma passagem da LIT faz-se referéncia as universidades, as quais séo

incorporadas por outra designacao: Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica (ICT). Para Mancebo e
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Rocha (2000), essa autonomia tecnoldgica decorre do que pode ser entendido como um
“racionalismo cientificista”, o qual
aponta para a autonomia técnica do conhecimento, para a objetividade da acéo e para
a necessaria constituicdo de categorias e modelos fundamentados em principios com

estatuto de leis naturais, universais, que permite, no cotidiano, legitimar e ordenar as
praticas profissionais nos diversos setores. (MANCEBO; ROCHA, 2000, p. 2).

Diferentemente da concepcdo derridiana de uma Universidade incondicional, a qual
“deveria permanecer como um derradeiro lugar de resisténcia critica [...] a todos os poderes de
apropriagdo dogmaticos ¢ injustos” (DERRIDA, 2003, p. 16), a Universidade ndo é definida
por lei como uma instituicdo de ensino, pesquisa e extensao, mas como uma ICT, “6rgdo ou
entidade da administracdo publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar
atividades de pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico” (BRASIL, 2004).
Tal definicdo € posteriormente reformulada, passando uma ICT a ser um

6rgdo ou entidade da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com
sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo
social ou estatutario a pesquisa béasica ou aplicada de carater cientifico ou

tecnolégico ou o desenvolvimento de novos produtos, Servigos ou processos.
(BRASIL, 2004, grifos nossos).

A relacéo de exclusdo que pode ser estabelecida entre missdo institucional “ou” objetivo
social aponta para a falsa sinonimia entre instituicdo e estabelecimento, naturalizada, ou seja,
instituida no senso comum. Ainda, se ¢ preciso “estabelece[r] medidas de incentivo a inovagao
e a pesquisa cientifica e tecnologica”, como rege a LIT, ndo é s6 porque estas ndo sdo
suficientes, mas também porque € a inovacdo, associada a tecnociéncia, que deve ser
incentivada no pais, em detrimento, por exemplo, de outras formas de conhecimento e campos
de pesquisa.

Como sabemos, nomear ndo € apenas dar sentido, mas fazer existir. Logo, esse
silenciamento, esse ndo-dizer as universidades como instituicdes de estudos superiores, mas
como “Instituigdes Cientificas e Tecnoldgicas” ou como “estabelecimentos publicos de carater
cientifico, cultural e profissional” (BRASIL, 2004), pode ser lido como um indicio de que essa
instituicdo de saber sofreu ou vem sofrendo mudancas e adapta¢des, em conformidade com uma
ideologia gerencial fortemente difundida. Tal indicio aponta também para o funcionamento,
nesse dominio, do Discurso Universitario, o qual, para Lacan (1992), sé pode se articular a
partir do Discurso do Mestre (da lei, da norma), estando, todavia, atrelado ao carater

administrativo e ndo necessariamente ao saber.

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 26, n. 02, p. 461-482, jul. 2021 473



Considerando essa “logica tecnocratica” (NUGARA, 2014), a SD1, previamente
discutida, dialoga com o texto da LRU (FRANCE, 2007), que define as missfes do ensino

superior francés como:

SD2) 1° La formation initiale et continue ;

2° La recherche scientifique et technologique, la diffusion et la valorisation de
ses résultats ;

3° L'orientation et I'insertion professionnelle ;

4° La diffusion de la culture et I'information scientifique et technique;

5° La participation a la construction de I'Espace européen de I'enseignement supérieur
et de la recherche ;

6° La coopération internationale®®, (FRANCE, 2007, grifos nossos).

Essas missdes sdo reformuladas na lei ESR (FRANCE, 2013), tornando-se:

SD3) 1° La formation initiale et continue tout au long de la vie ;

2° La recherche scientifique et technologique, la diffusion et la valorisation de ses
résultats au service de la société. Cette derniere repose sur le développement de
I'innovation, du transfert de technologie lorsque celui-ci est possible, de la capacité
d'expertise et d'appui aux associations et fondations, reconnues d'utilité publique, et
aux politiques publiques menées pour répondre aux défis sociétaux, aux besoins
sociaux, économiques et de développement durable ;

3° L'orientation, la promotion sociale et l'insertion professionnelle ;

4° Ladiffusion de la culture humaniste, en particulier a travers le développement
des sciences humaines et sociales, et de la culture scientifique, technique et
industrielle ;

5° La participation a la construction de I'Espace européen de I'enseignement supérieur
et de la recherche ;

6° La coopération internationale!*. (FRANCE, 2013, grifos nossos).

Notemos que os fragmentos em destaque nos quatro primeiros itens da SD3 néo séo
simples acréscimos, pois marcam a proposta de missdes diferentes: a valorizacédo dos resultados
ndo se deve ao fato de serem produtos, mas de estarem a servico de uma causa social (“au
service de la société”), causa esta explicitada em um longo adendo ao item. Do mesmo modo,
orientacéo e insercdo profissional ndo se desconectam dessa causa, acrescentada na terceira

missdao da lei ESR. Na quarta missdo, a breve referéncia a cultura, feita na lei de 2007, é

18 Trad: 1° a formagéo inicial e continua; 2° a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a difusdo e a valorizagdo dos
resultados; 3° A orientagdo e a integracdo profissional; 4° A divulgacéo da cultura e da informacdo cientifica e
técnica; 5° a participacdo na construcdo do espaco europeu do ensino superior e da pesquisa; 6° a cooperagao
internacional.

14 10 a formac4o inicial e continua ao longo da vida; 2° a pesquisa cientifica e tecnoldgica, a difuséo e a valorizagio
dos resultados a servigo da sociedade. Esta Gltima repousa sobre o desenvolvimento da inovagdo, da
transferéncia de tecnologia quando possivel, da capacidade de expertise e de apoio as associagdes e fundacles
reconhecidas de utilidade publica e as politicas publicas realizadas para responder aos desafios societais, as
necessidades socioecondmicas e de desenvolvimento sustentavel; 3° A orientagdo, a promocdo social e a
integragdo profissional; 4° A divulgacdo da cultura humanista, em particular através do desenvolvimento das
ciéncias humanas e sociais, e da cultura cientifica, técnica e industrial; 5° a participagdo na construcéo do espago
europeu do ensino superior e da pesquisa; 6° a cooperacao internacional.
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reforgada: trata-se ndo apenas da cultura, mas de uma cultura humanista, que se desenvolvera
se forem privilegiadas, tambem, as ciéncias humanas e sociais e ndo apenas uma informacéao
cientifica e técnica. Nesse mesmo sentido € que se reescreve “informacao cientifica e técnica”
(“I'information scientifique et technique”) (FRANCE, 2007) como “cultura cientifica, técnica
e industrial” (“culture scientifique, technique et industrielle””) (FRANCE, 2013). Embora se
valendo os textos das leis de termos que construiriam referentes sociais valorizados no cenario
académico, ndo ha um conhecimento partilhado acerca do que possa caracterizar, por exemplo,
uma “missao institucional” ou uma “cultura cientifica, técnica e industrial”.

Em sua leitura dos textos institucionais, Nugara (2014, p. 113) destaca 0 emprego
constante de formas textuais preestabelecidas, de um vocabulario vago ou eufemistico e de uma
retorica vazia. Tais elementos, como apontado por Oger e Ollivier-Yaniv (2003), Krieg-
Planque e Oger (2010) e Krieg-Planque (2017), produzem o efeito de apagamento da
conflitualidade no discurso institucional ou, em outros termos, sua despolitizagdo. Observamos
que um procedimento semelhante ocorre na SD em questéo, posto que termos como cultura e
sociedade (em “au service de la société”, “aux besoins sociaux”, “la promotion sociale”), por
exemplo, sdo palavras-piloto frequentemente esvaziadas de sentido e/ou tomadas de forma
essencialista, funcionando como férmulas ja-dadas. Esse efeito de evidéncia de que todos
saberiam o que significa estar a servico da sociedade, das necessidades sociais e da promogéo
social decorre, no entanto, de um funcionamento mais politico-ideoldgico do que linguistico.
Uma torcdo nesses dizeres, a partir da premissa de que nao existem palavras vazias nem cheias,
permite sugerir que as missdes do ensino superior ndo estdo definidas/estabilizadas de antemao
nem por lei. E na instituicdo enquanto invenco/interpretacdo pelos sujeitos que essas missoes
vao funcionar, ou néo.

Mas, voltemo-nos ainda a questdo da autonomia no que tange, desta vez, ao ensino
superior. Ao mesmo tempo em que indica a autogestdo, a no¢ao de autonomia exerce um papel,
no minimo, duplo no contexto de que se trata, pois pode significar, tanto a legislacdo e a
regulacdo das universidades por si mesmas, opondo-se a heteronomia, que diz respeito a
“legislagdo ou a regulacdo pelo outro” (CASTORIADIS, 1982, p. 124), quanto a abstengao do
Estado em responder pelo ensino publico e pelas politicas sociais, estimulando a livre
concorréncia, conforme a critica dos coletivos franceses a LRU (2007) . A abertura a essa
iniciativa pode ser lida nos textos legais do Brasil e da Franca, como indica a SD4, que os coloca

em paralelo:

SD4) E facultado & ICT celebrar acordos de parceria para realizacio de atividades
conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de tecnologia,
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produto ou processo, com instituicdes publicas e privadas. (BRASIL, 2004, grifos
N0SS0S).

Le service public de I'enseignement supérieur contribue [...] a la croissance et a la
compétitivité de I'économie et a la réalisation d'une politique de I'emploi prenant en
compte les besoins économiques, sociaux, environnementaux et culturels et leur
évolution prévisible!®. (FRANCE, 2013, grifos nossos).

Em outros termos, o favorecimento do desenvolvimento de uma cultura cientifica e
tecnoldgica, como consta nas leis dos dois paises, dificilmente pode prescindir da interferéncia
de uma iniciativa privada. Embora ndo evidente, essa interferéncia se atrela a nocdo de
exceléncia académica que se faz latente nesses textos, como no caso da SD4, ao se definir um
modo possivel de funcionamento das institui¢Ges cientificas e tecnoldgicas de qualidade. Tal
noc¢do &, no entanto, pol(iss)émica. Para Grisa (2013, p. 7), essa “logica da exceléncia [...]
hegemoniza o modus operandi do fazer académico e é produto e produtora de avaliagdes
internas e externas que sdo orientadas por principios positivistas, classificatorios e liberais”.
Assim, ao se enfatizar a visibilidade internacional, a constante elevacdo da qualidade, as
parcerias externas, bem como a acirrada competitividade, buscadas pelas instituicbes de ensino
superior desde as declaracbes da Sorbonne e de Bolonha, encaminha-se a adequacdo da
Universidade a uma demanda mercadologica, pois, ainda segundo o autor, “o discurso da
exceléncia, isto é, da universidade de ponta, hoje estd sendo cooptado pelo ‘discurso
competente’ da meritocracia e do mercado” (GRISA, 2013, p. 7).

Al reinsiste a tdo debatida nogdo de autonomia, visto que é somente porque existe uma
relacdo que pressupde o jugo, que faz sentido reivindicar o ser autbnomo (CORACINI, 2001).
Ora, se as universidades sdo livres para aderirem as parcerias com instituicbes privadas e se,
elas proprias, devem contribuir para a competitividade da economia, reclamar a autonomia
perderia seu sentido. Assim, se é preciso reiterar constantemente a existéncia de tal autonomia,
é porque esta ndo é dada nem evidente, como aponta a SD5:

SD5) O plano de reestruturagdo da universidade que postule seu ingresso no
Programa, respeitados a vocagao de cada instituicdo e o principio da autonomia
universitaria, devera indicar a estratégia e as etapas para a realizacdo dos objetivos
referidos no art. 1°. (BRASIL, 2007, grifos nossos).

Les établissements publics a caractére scientifique, culturel et professionnel sont des
établissements nationaux d'enseignement supérieur et de recherche jouissant de la

personnalitt morale et de I'autonomie pédagogique et scientifique,
administrative et financiére'®. (FRANCE, 2007, grifos nossos).

15 Trad: O servigo publico de ensino superior contribui [...] ao crescimento e a competitividade da economia e a
realizacdo de uma politica de emprego que leve em conta as necessidades econémicas, sociais, ambientais e
culturais e sua evolugdo previsivel.

16 Trad: Os estabelecimentos publicos de carater cientifico, cultural e profissional sdo os estabelecimentos
nacionais de ensino superior e pesquisa que gozam da personalidade moral e da autonomia pedagdgica e
cientifica, administrativa e financeira.
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No excerto do decreto brasileiro, podemos pensar que, se é preciso decretar que a
vocagdo de cada instituicdo e o principio da autonomia universitaria devem ser respeitados, é
porque se supde que estes nao tém sido ou tenderdo a ndo ser. Em momento algum, no entanto,
define-se 0 que seriam essa vocacgdo e essa autonomia, que, quando confrontados lei (LIT) e
decreto, devem ser discutidas e avaliadas, visto que, segundo a LIT (art. 26°), “as ICT que
contemplem o ensino entre suas atividades principais deverao associar, obrigatoriamente, a
aplicacdo do disposto nesta Lei a acGes de formacdo de recursos humanos sob sua
responsabilidade”. Portanto, tal autonomia universitaria ndo compreende, aparentemente, a
“autonomia pedagogica” (FRANCE, 2007), diferentemente do que esta previsto na lei francesa.

A critica a esse atravessamento do discurso institucional pelo discurso neoliberal é
recorrente. Todavia, se, como argumenta Milner (2014, p. 104-105), a universidade sempre
ouviu os imperativos dos grupos que se querem cada vez maiores e mais fortes — hoje, os atores
do mercado: vendedores, compradores, produtores, consumidores —, seria, de fato, possivel
pensar em uma Universidade problematizadora (incondicional, em termos derridianos), que
viesse a questionar/transformar a ordem do discurso em que se insere, ou seja, uma universidade
capaz de se (re)inventar como instituicdo? Uma resposta embrionaria pode se formular,
também, ao olharmos para estes Gltimos fragmentos dos textos oficiais, principalmente no
documento em francés:

SD6) Fica instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansdo das
Universidades Federais - REUNI, com o objetivo de criar condigbes para a
ampliacdo do acesso e permanéncia na educacao superior, no nivel de graduagéo,
pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes
nas universidades federais. (BRASIL, 2007, grifos nossos).

Le service public de l'enseignement supérieur contribue : [...] 3° A la lutte contre les
discriminations, a la réduction des inégalités sociales ou culturelles et a la
réalisation de I'égalité entre les hommes et les femmes en assurant a toutes celles
et a tous ceux qui en ont la volonté et la capacité l'accés aux formes les plus élevées
de la culture et de la recherche. A cette fin, il contribue & I'amélioration des
conditions de vie étudiante, a la promotion du sentiment d'appartenance des
étudiants a la communauté de leur établissement, au renforcement du lien social

et au développement des initiatives collectives ou individuelles en faveur de la
solidarité et de I'animation de la vie étudiante'’. (FRANCE, 2013, grifos nossos).

17 Trad: O servico publico de ensino superior contribui: [... ] 3. para a luta contra as discriminagdes, para a reducéo
das desigualdades sociais e culturais e para a realizacdo da igualdade entre homens e mulheres, assegurando a
todas aquelas e a todos aqueles que tém vontade e capacidade o acesso as formas mais elevadas da cultura e da
pesquisa. Com esse fim, contribui para a melhoria das condi¢des de vida do estudante, promovendo o sentimento
de pertenca dos estudantes a comunidade do seu estabelecimento, o fortalecimento do lago social e do
desenvolvimento de iniciativas coletivas ou individuais em favor solidariedade e da animacéo da vida de
estudantil.
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Embora o decreto brasileiro seja lacunar, a lei francesa ¢ especifica quanto a “luta contra
as discriminagdes” (FRANCE, 2013). Segundo o0 que prevé, cabe as instituicdes reduzirem as
desigualdades e acolherem ao outro. Contudo, conforme apontado na se¢éo anterior, somente
os textos oficiais ndo compreendem o discurso institucional em sua dimensdo mais ampla,
ficando 0 modo como desenvolver tal projeto relegado aos dizeres mais ou menos autorizados
nesse meio, bem como as praticas, muitas vezes informais, que também constituem esse
discurso. Para problematizar as formas como tais propostas formais/legais repercutem no
publico e no meio académico, defendemos a importancia de uma visada psicanalitica
direcionada ao discurso institucional, de modo a contempla-lo em seus sintomas e a possibilitar
a instituicdo-invencdo de outros sentidos com os sujeitos que dele participam. Esse é, no
entanto, um gesto singular que envolve a desestabilizacdo dos estabelecimentos e dos sentidos,
ndo sua desinstitucionalizacdo, mas sua compreensdo a partir das especificidades de cada

contexto.

4 Consideracdes finais

O momento que vivemos nos permite olhar com certo recuo para a década aqui
problematizada. Hoje, os rumos da Universidade, da produgdo e da transmissdo de
conhecimento prometem ser outros, tanto no Brasil quanto na Francga. A saida do Reino Unido
da Unido Europeia (Brexit) pode redefinir a Europa do Conhecimento, anunciada na Declaragédo
de Bolonha, colocando novos desafios a serem enfrentados no novo milénio. O ano de 2020 é
marcado, no cenario francés, pela proposta de uma nova lei referente ao ensino superior e a
pesquisa, a Lei de programacao plurianual da pesquisa’® (LPPR), compreendida pelos coletivos
estudantis como uma lei de precarizacdo, dada pela hibridagdo publico-privado, pelo
enxugamento ainda maior do orcamento destinado ao ensino superior e a pesquisa, assim como
pela constante vulnerabilidade social e econdmica dos estudantes. Analogamente, mudancas no
cenario politico brasileiro anunciam um futuro incerto para nossas universidades, notadamente
no que tange a inclusao/exclusdo dos grupos sociais vulneraveis, a exemplo da assinatura de
portaria que excluia as cotas de ingresso na pds-graduacao para estudantes negros, indigenas e
com deficiéncia (posteriormente revogada). As politicas de reforma das universidades expostas
nas sequéncias discursivas aqui apresentadas abrem, entdo, um espaco de reflexdo sobre a

producdo e a transmissdo de conhecimento, principalmente, no Brasil contemporaneo.

18 No original: Loi de programmation pluriannuelle de la recherche.
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No que concerne ao discurso institucional, é possivel identificar seu carater de
estabilizador dos enunciados a respeito da universidade e de suas transformacoes, atenuador de
possiveis conflitos, pois, a0 mesmo tempo em que se enfatiza o aspecto tecnoldgico, abre-se
espaco para a dimensdo humanossocial;, a0 mesmo tempo em que se incentiva a
competitividade, ressalta-se também a autonomia universitaria; ao mesmo tempo em que a
universidade é designada como um ambiente produtivo, também é construida como espaco em
que se pode reduzir as desigualdades. Nesse sentido, reforga-se, como um efeito de verdade, a
imagem de uma universidade reestruturada, reformada, servindo aos imperativos tecnologicos
e mercadoldgicos, mas sem se esquecer das demandas sociais.

Assim, a partir das SD discutidas, os textos de lei, ao langarem luz sobre a Universidade
e sua necessaria transformacao para se mostrar aberta, inscrevem-na no campo das demandas
de uma economia de mercado, que impde valores, principios que devem ser 0S mesmos, que
devem se espalhar no coletivo de agentes dessa economia. 1sso nos encaminha a concluir que,
no campo da praxis, devemos ndo s6 questionar se as propostas de reforma universitaria, ou de
refondation de ['université, tornam-se politicas efetivas, mas também possibilitar que atuem,
de fato, na producdo de conhecimentos, na dissolucdo das desigualdades sociais e na
possibilidade de tomada de posi¢cdo no espago publico/politico, tal como apregoam. Esse
trabalho, porém, resta a ser feito....

Referéncias

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado Federal,
1988. Disponivel em:
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88 Livro_EC91 2016.pdf.
Acesso em: 22 jun. 2020.

BRASIL. Lei n. 10.973, de 02 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos a inovacado e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias. Diario
oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, n. 232, p. 2, 03 dez. 2004. Sec¢ao
1. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-2006/2004/Iei/I10.973.htm.
Acesso em: 22 jun. 2020.

BRASIL. Decreto n. 6.096, de 24 de abril de 2007. Institui o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais - REUNI. Diario oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, n. 79, p. 7, 25 abr. 2007. Sec¢do 1. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6096.htm. Acesso
em: 22 jun. 2020.

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 26, n. 02, p. 461-482, jul. 2021 479


https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/518231/CF88_Livro_EC91_2016.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6096.htm

CASTORIADIS, Cornélius. A instituicdo imaginaria da sociedade. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1982.

CORACINI, Maria Jose. Autonomia, poder e Identidade na aula de lingua (materna e
estrangeira). In: PASSEGGI, Luis; OLIVEIRA, Maria do Socorro (org.). Linguistica e
educacdo: gramatica, discurso e ensino. Sdo Paulo: Terceira Margem, 2001. p. 24-40.

DELION, Pierre. Psychanalyse et institutions: une question complexe. Le Carnet PSY,
Franca, v. 98, n. 3, p. 31-33, 2005. Disponivel em: https://www.cairn.info/revue-le-carnet-
psy-2005-3-page-31.htm. Acesso em: 22 jun. 2020.

DERRIDA, Jacques. A universidade sem condicdo. Sao Paulo: Estacdo Liberdade, 2003.

FERRAZ, Ana Candida da Cunha. A autonomia universitaria na Constituicdo de 05.10.1988.
Revista de Direito Administrativo, Rio de Janeiro, v. 215, p. 117-142, jan./mar. 1999.
Disponivel em: http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rda/article/view/47311/45697.
Acesso em: 25 fev. 20109.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir. Petropolis: Vozes, 2009.

FRANCE. Loi n. 2007-1199, du 10 ao(t 2007. Relative aux libertés et responsabilités des
universités. Journal officiel de la République Francaise, Paris, n. 185, p. 1, 11 aolt. 2007.
Disponivel em:

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEXT000000824315. Acesso
em: 25 fev. 2019.

FRANCE. Loi n. 2013-660, du 22 juillet 2013. Relative a I'enseignement supérieur et a la
recherche. Journal officiel de la République Frangaise, Paris, n. 169, p. 1, 23 juillet 2013.
Disponivel em:

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=JORFTEXT000027735009. Acesso
em: 25 fev. 2019.

FRANCE. Déclaration de la Sorbonne. 25 mai 1998. Disponivel em:
https://www.ehea.info/media.ehea.info/file/1998 Sorbonne/61/6/1998 Sorbonne Declaration
French_552616.pdf. Acesso em: 22 jun. 2020.

GRISA, Gregério Durlo. As acbes afirmativas e a exceléncia académica: um estudo da
experiéncia da UFRGS. In: COLOQUIO INTERNACIONAL DE DOUTORANDOS/AS DO
CES, 4., 2013. Coimbra. Anais [...]. Coimbra: FEUC, 2013. Disponivel em:
http://cabodostrabalhos.ces.uc.pt/n10/documentos/5.4.4_Gregorio_Durlo_Grisa.pdf. Acesso
em: 10 set. 2015.

KRIEG-PLANQUE, Alice; OGER, Claire. Discours institutionnels. Perspectives pour les
sciences de la communication. Mots: les langages du politique, Lyon, Franca, n. 94, p. 91-96,
nov. 2010. Disponivel em: https://journals.openedition.org/mots/19870. Acesso em: 31 maio
2019.

KRIEG-PLANQUE, Alice. Analyser les discours institutionnels. Paris: Armand Colin,
2017.

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 26, n. 02, p. 461-482, jul. 2021 480


https://www.cairn.info/revue-le-carnet-psy-2005-3-page-31.htm
https://www.cairn.info/revue-le-carnet-psy-2005-3-page-31.htm
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/rda/article/view/47311/45697
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000824315
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000027735009
https://www.ehea.info/media.ehea.info/file/1998_Sorbonne/61/6/1998_Sorbonne_Declaration_French_552616.pdf
https://www.ehea.info/media.ehea.info/file/1998_Sorbonne/61/6/1998_Sorbonne_Declaration_French_552616.pdf
http://cabodostrabalhos.ces.uc.pt/n10/documentos/5.4.4_Gregorio_Durlo_Grisa.pdf
https://journals.openedition.org/mots/19870

KURAN, Timur. Sous-développement économique au Moyen-Orient : le role historique de la
culture, des institutions et de la religion. Afrique contemporaine, Paris, Franca, n. 226. v. 2,
p. 31-54, 2008. Disponivel em: https://www.cairn.info/revue-afrique-contemporaine-2008-2-
page-31.htm. Acesso em: 22 jun. 2020.

LACAN, Jacques. O seminario Livro 17: o avesso da psicandlise. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1992.

LONGHI, Julien; SARFATI, Georges-Elia. Présentation : les discours institutionnels en
confrontation. In: LONGHI, Julien; SARFATI, Georges-Elia. Les discours institutionnels
en confrontation. Paris: L’Harmattan, 2014. p. 5-11.

MANCEBO, Denise; ROCHA, Marisa Lopes da. Neoliberalismo e universidade: reflexdes
sobre a formacdo na interface psicologia/educacao. Acheronta, Buenos Aires, Argentina, n.
11, p. 274-280, jul., 2000. Disponivel em: http://www.acheronta.org/pdf/acherontall.pdf.
Acesso em: 12 set. 2015.

MARQUES, Antonio Carlos Henriques; CEPEDA, Vera Alves. Um perfil sobre a expanséo
do ensino superior recente no Brasil: aspectos democraticos e inclusivos. Perspectivas, Sao
Paulo, v. 42, p. 161-192, jul./dez., 2012. Disponivel em:
https://periodicos.fclar.unesp.br/perspectivas/article/view/5944/4519. Acesso em: 20 fev.
2019.

MARTINS, Carlos Benedito. A reforma universitaria de 1968 e a abertura para o ensino
superior privado no Brasil. Educacdo & Sociedade, Campinas, v. 30, n. 106, p. 15-35,
jan./abr., 2009. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/es/v30n106/v30n106a02. Acesso em:
20 fev. 20109.

MILNER, Jean-Claude. L’universel en éclats: court traité politique. Paris: Verdier,
2014.

NUGARA, Silvia. Analyser le discours institutionnel international: le cas des documents du
Conseil de I’Europe sur la violence domestique envers les femmes. In: LONGHI, Julien;
SARFATI, Georges-Elia. Les discours institutionnels en confrontation. Paris:
L’Harmattan, 2014. p. 109-145.

OGER, Claire; OLLIVIER-YANIV, Caroline. Analyse du discours institutionnel et sociologie
compréhensive: vers une anthropologie des discours institutionnels. Mots: les langages du
politique, Lyon, Franga, n. 71, p. 125-145, mar. 2003. Disponivel em:
https://journals.openedition.org/mots/8423. Acesso em: 31 maio 2019.

PHILLIPS, Nelson; LAWRENCE, Thomas; HARDY, Cynthia. Discours and institutions.
Academy of management review, Nova York, EUA, v. 29, n. 4, p. 635-652, 2004.

PECHEUX, Michel. O discurso: estrutura ou acontecimento. Campinas: Pontes, 2008.

ROSA, Marluza da. Selecéo e ingresso de estudantes refugiados no ensino superior brasileiro:
a insercao linguistica como condicdo de hospitalidade. Trabalhos em Linguistica Aplicada,
Campinas, v. 57, n. 3, p. 1534-1551, set./dez., 2018. Disponivel em:
https://doi.org/10.1590/010318138651687356621. Acesso em: 20 fev. 2019.

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 26, n. 02, p. 461-482, jul. 2021 481


https://www.cairn.info/revue-afrique-contemporaine-2008-2-page-31.htm
https://www.cairn.info/revue-afrique-contemporaine-2008-2-page-31.htm
http://www.acheronta.org/pdf/acheronta11.pdf
https://periodicos.fclar.unesp.br/perspectivas/article/view/5944/4519
http://www.scielo.br/pdf/es/v30n106/v30n106a02
https://journals.openedition.org/mots/8423
https://doi.org/10.1590/010318138651687356621

SARFATI, Georges-Elia. L’emprise du sens : notes sur les conditions théoriques et les enjeux
de I’analyse du discours institutionnel. In: LONGHI, Julien; SARFATI, Georges-Elia. Les
discours institutionnels en confrontation. Paris: L’Harmattan, 2014. p. 13-46.

TEXTO da Declaragdo de Bolonha. Declaracéo conjunta dos Ministros da Educagéo europeus
reunidos em Bolonha a 19 de Junho de 1999. Disponivel em: http://www.abc.org.br/wp-
content/uploads/2009/09/www.ufabc_.edu_.br_images_stories_pdfs_declaracaodebolonhaport
ugues.pdf. Acesso em: 25 fev. 2019.

Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 26, n. 02, p. 461-482, jul. 2021 482


http://www.abc.org.br/wp-content/uploads/2009/09/www.ufabc_.edu_.br_images_stories_pdfs_declaracaodebolonhaportugues.pdf
http://www.abc.org.br/wp-content/uploads/2009/09/www.ufabc_.edu_.br_images_stories_pdfs_declaracaodebolonhaportugues.pdf
http://www.abc.org.br/wp-content/uploads/2009/09/www.ufabc_.edu_.br_images_stories_pdfs_declaracaodebolonhaportugues.pdf

