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Resumo: O estudo trabalha com a perspectiva de investigar a influéncia do estagio pos-doutoral sobre a
produgdo cientifica e mais especificamente comparar o desempenho académico coletivo entre os
pesquisadores que optaram por realizar estagio pos-doutoral e os que ao longo da carreira docente
ndo optaram por realizar capacitagdo pds-doutoral. O pos-doutorado ¢ um item extra na carreira
académica e atua como processo de atualizagdo e incremento de conhecimento, por meio de so-
cializa¢@o e contato com mainstream da ciéncia. A pesquisa caracteriza-se como estudo de carater
exploratorio e encontra-se circunscrita nas grandes areas de Bioldgicas, Engenharias, Exatas e
da Terra e Satide. Com uma populag@o de 86 doutores que realizaram o estagio pos-doutoral até
junho/2005 e uma amostra de 198 docentes com e sem realizagdo de estagio pos-doutoral atuantes
na pos-graduacao stricto sensu da USP, os resultados apontam diferengas e influéncia positiva
do pos-doutorado, especialmente diante de um maior tempo transcorrido apds a conclusdo do
doutorado. Entre os docentes com pds-doutorado realizado existe uma tendéncia de acréscimo,
mas essa tendéncia nao ¢ tao forte e incisiva, mesmo ap6s um maior tempo de titulagdo, diversos
casos de pesquisadores com desempenhos similares sdo vistos, independentemente da realizagdo
ou ndo do pos-doutorado.

Palavras-chaves: Pos-doutorado. Estagio pos-doutoral. Producéo cientifica.

POSTDOCTORAL RESEARCH, ESSENTIAL OR OPTIONAL?
A CRITICAL RADIOGRAPHY REGARDING CONTRIBUTIONS TO SCIENTIFIC PRODUCTION.

Abstract: The study works with the perspective of investigating the influence of postdoctoral studies on
scientific production and, more specifically, compares the collective academic performance of re-
searchers who have opted to realize a postdoctoral research with those who have not done so along
their careers. The training is an extra item in the academic career, acting as a knowledge-updating
and upgrading process through socialization and contact with mainstream science. This paper
constitutes an exploratory study circumscribed by the broad fields of biological, engineering, exact
and geosciences, and health. With a population of 86 doctors (PhDs) who completed postdoctoral
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research before June 2005 and a sample of 198 professors with and without postdoctoral work,
and working in graduate programs at USP in Brazil, the results point out differences and a positive
influence of the postdoctoral research, especially when a longer time span has elapsed since the
conclusion of the doctor’s degree. Among professors with postdoctoral research realized there is
a trend for increased production, but it is not a strong and incisive one; even when considering a
longer period of time after obtaining the doctoral degree, various cases of professors with similar
performances were observed, independently of the realization of postdoctoral studies.

Key words: Post-doctorate; Post-doctoral studies; Scientific Production.

1 INTRODUCAO

Nas universidades atualmente existe um crescente movimento de investi-
mento em qualificagdo docente em nivel de pds-doutorado. Esse movimento tem
visado um melhor desempenho do conjunto organizacional e, por conseguinte,
uma melhor resposta institucional a sua missao de ensino, pesquisa e extensao.

Somando nesse cendrio que ressalta a relevancia da capacitagdo no contexto
organizacional o objetivo da presente pesquisa € mapear a configuragao do pds-
-doutorado, buscando identificar e desenhar o quadro da sua influéncia sobre
a produgdo cientifica e tecnoldgica docente. O estudo encontra-se circunscrito
nas grandes areas do conhecimento Biologicas, Engenharias, Exatas e da Terra
e Saude, utiliza como fonte de dados secundarios o Sistema Lattes e através de
um modelo quase-experimental busca comparar como se estabelece no grupo
de docentes dos programas de poés-graduagdo que realizaram pos-doutorado
a mensuracdo de variagdes da produgdo cientifica num cenario em contraste
com ‘um grupo de controle’, ou seja, docentes ndo participantes de estagios
pos-doutorais.

A proposi¢do do tema € a tentativa de incrementar de forma constante o
desenvolvimento cientifico-tecnologico e da pesquisa, por meio da formagao de
recursos humanos com qualidade de alto nivel, utilizando como instrumento os
Pos-Doc, como sdo “intimamente” denominados os estagios de aperfeicoamento
em nivel de pos-doutoramento. O balango que se sobressai € que se por um lado
a conjuntura atual impulsiona a valorizac¢do dos programas de capacita¢do por
meio de capacitagdo em nivel de pds-doutoramento, por outro, configura um
peso maior a analise do valor final da qualificagdo funcionando como lacuna
para a busca de métodos de aferi¢do dos seus resultados.

Na Universidade de Sdo Paulo - USP, objeto desse estudo, o panorama ndo
se distancia desse quadro atual, representando a maior institui¢ao publica de
ensino superior e o maior sistema de pos-graduacao do pais, possuindo um
expressivo peso sobre o sistema como um todo. O estudo trabalha, basicamen-
te, com o foco em indice de desempenho ja utilizado em pesquisas anteriores
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(CASTRO; PORTO, 2008, 2010; CALVOSA; REPOSSI; CASTRO, 2011) e
uma pesquisa objetiva sobre uma questdo emblematica envolta no contexto
da realizacdo dos estagios pds-doutorais: ocorrem diferencas significativas
em termos de desempenho e produtividade cientifica, para pesquisadores com
p6s-doutorados realizados, em relagdo aos pesquisadores que nao realizaram
aperfeicoamento de pés-doutorado?

Buscando a mensuragao das varia¢des de produtividade em relagao ao estagio
pos-doutoral em contraste — realizado e ndo realizado — o estudo aborda o pos-
-doutorado como item adicional da carreira académica, que atua como processo
de atualizacdo e incremento do conhecimento por meio da socializa¢do e do
contato com mainstream da ciéncia, enquanto um item a mais da ‘especializagdo’
ou qualifica¢@o do docente universitario que mesmo altamente qualificado com
o nivel de doutorado, ‘ganharia’ por estar sempre atualizado e em contato com
o estado da arte da area para propiciar melhorias de qualidade na pesquisa e
contribuir, ainda mais, para o avanco da ciéncia e tecnologia nacional.

2 0 POS-DOUTORADO A LUZ DA GESTAO DO
CONHECIMENTO

O poés-doutorado surge recentemente no cenario da pos-graduagdo como
um item ‘extra’ da carreira académica que, considerando o escalonamento
existente, tem seu ponto maximo de exigéncia o titulo de doutorado. A idéia é
potencializar o uso dos recursos humanos e financeiros envoltos diretamente
com o cenario da producdo e disseminagdo da ciéncia e tecnologia, com vistas
aampliar a participacao dos pesquisadores brasileiros no mainstream da ciéncia
e facilitar a inser¢dao na comunidade cientifica internacional.

O documento CAPES/BEX (2002, p. 1) expde que a institui¢cdo de fomento:

financia estagio pds-doutoral no exterior de professores e pesquisadores
visando ao desenvolvimento de atividades de atualizagdo, cooperagdo
e abertura de novas linhas de pesquisa, sempre inseridas no contexto
institucional de atua¢do do candidato. A natureza das atividades desse
programa possui uma perspectiva de cooperagdo entre professores ¢
pesquisadores, [...].

Concebendo-se, o pos-doutorado, como um processo de interagdo entre
universidades, em que pesquisadores sao postos em contatos com instituigcdes
relacionadas com o estado da arte de uma determinada area, nota-se que se
embute nesse processo a no¢do de complementaridade interorganizacional
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para o avanco do conhecimento cientifico. Compartilhar € um dos beneficios
amplamente reconhecido pelas relacdes diretas entre atores em uma rede.

Isso ¢ bastante salientado por Powell (1998), no momento em que desta-
ca que, em capacitagdo para o conhecimento, as redes inter-organizacionais
propiciam melhores resultados de inovagdo. A complementaridade a partir do
compartilhamento de informag¢des com outras organizagdes ¢ evidenciada,
também, por Nonaka e Takeuchi (1997), ao apresentar a dimensao ontoldgica
da criagdo do conhecimento; diante dessa dimensao, o conhecimento nasce no
nivel individual, sendo expandido pela dindmica da interagdo (socializacdo do
conhecimento) e a dindmica da espiral do conhecimento.

O conhecimento para Nonaka e Takeuchi (1997) ¢ subdividido em explicito e
tacito. A criagdo do conhecimento inicia-se no nivel do individuo, estendendo-se
para o grupo e posteriormente para a instituicdo, podendo atingir niveis inter-
-organizacionais. Essa interagdo € refletida no Modelo de Conversao composto
pela: Socializacao, Externalizagao, Combinagao e Internalizagao. A socializacao
ou a disseminagao conhecimento tacito ocorre com experi€ncias compartilhadas;
ndo se trata de aprendizado por meio da linguagem, mas pela observagao via
contato social e pratica. Pela externalizacao, o tacito ¢ convertido em explicito,
com a expressao geralmente de metaforas, codigos e analogias.

A combinagdo ¢ a disseminagdo do conhecimento explicito baseado na
troca de codificaveis e a internalizag@o, ou conversdo do explicito em tacito,
ocorre quando este ¢ incorporado as bases do individuo, sob a influéncia do seu
modelo mental e transformado em comportamento. Da interacdo dos quatro
modos de conversao surge a espiral que se inicia no nivel do individuo e por
meio da interagdo atinge gradativamente os grupos, equipes, setores, organi-
zagdes, areas ¢ redes.

Vista como efeito do coletivo, ha uma gama de unidades de conhecimento
inter-relacionadas que extrapolam a propria institui¢ao e sdo geradas por co-
nectividade com outras institui¢des, universidades ou instituigdes de pesquisa
(ANTONELLI, 1999). Demonstrando que as institui¢des beneficiam-se da
proximidade para buscar crescimento por meio de um processo de co-evolucao,
ou seja, evoluir com a produgao de conhecimentos inter-relacionados e comple-
mentares que extrapolam a propria organizagao, sendo geradas no caso do pos-
-doutorado por conectividade com outras universidades ou grupos de pesquisa.

Autores como Moody (2004) ressaltam o fato das relagdes sociais terem
papel fundamental na constru¢ao do conhecimento cientifico; nessa perspec-
tiva da sociologia do conhecimento, enfatiza-se o fato de que o conhecimento
cientifico ¢ gerado socialmente, sendo intensificado por meio das interagdes,
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relagdes sociais e redes de colaboracdo. E a intersec¢@o do pds-doutorado ocorre
conforme Castro e Porto (2010), em prol da promocao de maior interagdo e de
intensificacdo das relagdes sociais entre pesquisadores.

Figura 1 - Espiral do Conhecimento e a questao pés-doutoral
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Fonte: CASTRO, P. M. R.; PORTO, G. S. Copo cheio - copo vazio: estdgio pos-doutoral, face exposta,
revisdo critica e agenda de pesquisa. In: SEMINARIOS EM ADMINISTRACAO, 15, Sdo Paulo,
2012.. Anais..., Sdo Paulo, Brasil: FEA-USP, 2012.

Nessa intersec¢ao entre organizagdes, universidades, laboratorios e projetos
conjuntos Popadiuk e Choo (2006), afirmam que a criagdo de conhecimento ¢é
essencialmente um compartilhamento de modelo mental, emocional e ativo para
a agregacao de valor. Nesse sentido, o processo criativo ¢ também considera-
do um sistema social e as fontes de ampliagdo do conhecimento ndo residem
exclusivamente dentro da organizacdo, ao contrario, podem ser encontradas
também nas redes e interagdes (POWELL, 1998; AHUJA, 2000). Ideias que
reforgam a importancia do pdés-doutorado enquanto item de socializac¢do entre
pesquisadores de diferentes instituicdes seja para a constru¢ao de uma pesquisa
conjunta, ou seja, para a inser¢ao em uma rede de pesquisa ja estabelecida.

O conhecimento pode ser explorado por meio de reciclagem de conhecimen-
tos existentes que sdo de dominio individual, resultado de experiéncias pesso-
ais e em interagdo com outras pessoas para formagao de rede; esta colocacao
evidencia o manejo em especial do tacito, o qual ¢ a capacidade de resposta
contingencial as demandas especificas de um dado contexto (MCFAYDEN;
CANELLA, 2004). Em fungao disto, realga-se a importancia de se entender
relagdes e interagdes entre pesquisadores para se compreender estruturas cog-
nitivas expressas nos textos cientificos, uma vez que relacdes tacitas e padroes
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estruturados de conhecimento constituem fendmenos que sdo interligados
(LEYDESDORFF, 2007).

A ‘ampliagdo’ de conhecimentos surge quando por meio da interagdo o
conhecimento eleva-se dinamicamente de um nivel ontoldgico inferior até
niveis mais altos. Nessa dimensao ontologica, observa-se que o conhecimento
s6 ¢ criado por individuos (NONAKA; TAKEUCHI, 1997). Uma rede inter-
-organizacional, como € o caso que se estabelece no pds-doutorado, nao pode
criar conhecimentos, mas pode proporcionar um espago de relagdes positivas
e construtivas entre os atores ¢ o ambiente. Assim, a partilha de informagao,
de opinido, de colaboracao e de mobiliza¢dao sobre um projeto confrontado as
necessidades e ao desconhecido converge para a ‘ampliagdo’ do conhecimento
das universidades participantes.

Pela externalizacdo, o conhecimento tacito é convertido em explicito.
Dessa forma, o estagio pds-doutoral de carater eminentemente tacito deveria
convergir para novas produgdes cientificas que possuem carater explicito e
podem ser compartilhados e disseminados pela comunidade académica. Mas
esse caminho ndo ocorre de forma tao direta e sem percalgos.

Num artigo polémico intitulado Why Nonaka highlights tacit knowledge:
a critical review, Meng Li e Fei Gao (2003), procuram mostrar que o modelo
proposto por Nonaka e Takeuchi é limitado se remetido ao conceito de original
de Polanyi, proposto na década de 50. Os autores da critica apontam generalis-
mo na atual idéia de externalizacdo, pois nem todos os conhecimentos tacitos
podem vir a ser codificados por meio do simbolismo da linguagem.

O argumento de Michael Polanyi (1966, como citado em Li e Gao, 2003)
diferencia implicitude de tacitude, no que se refere as capacidades ou poten-
cialidades do conhecimento ser transferido e ensinado. O conhecimento tacito
¢ aquele que ndo pode ser transferido e que € propriedade de cada individuo,
ele esta arraigado nas praticas e formas particulares de agir e de conceber as
coisas de cada pessoa. Nesse sentido, o tacito pode até vir a ser ‘imitado’,
mas somente o conhecimento com implicitude potencial poderia ser trocado e
compartilhado entre os individuos via externalizagcdo no futuro.

Medindo a externalizagdo do conhecimento cientifico, Calvosa, Repossi
e Castro (2011) com base na gestdo do conhecimento, focalizaram a questao
do estagio pds-doutoral na Universidade Federal Fluminense, realizando um
grande mapeamento do pés-doutorado nesta instituicdo e aferiram resultados
em relacdo aos seus outputs (produgao cientifica e bibliografica). Como prin-
cipais resultados o estudo aponta que na instituicdo ha uma procura/demanda
praticamente igual entre os docentes nos diversos estratos da carreira — sénior,
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intermediario, recém-doutor — e também demonstra que os resultados positivos
do pos-doc sobre a producao académica sao mais promissores para 0s pesqui-
sadores seniores.

A gestdo do conhecimento de acordo com Castro e Porto (2010) ainda ¢ inci-
piente, quando especificamente aplicado ao contexto da pesquisa pos-doutoral,
mas o pés-doutorado pode ser visualizado como um local privilegiado para a
complementaridade na formagao de recursos humanos altamente especializados.
Sendo que caracteriza uma situacdo de empreendimento coletivo e uma das
caracteristicas no processo de partilha de conhecimento entre os pesquisadores
no que concerne ao estagio de pds-doc, ¢ a qualidade eminentemente tacita em
que ocorre a interagao.

O ‘tacito’ ou o ‘implicito’ transfere-se pela socializagdo, sendo que s6 €
possivel quando existe alguma proximidade geografica. Como o conhecimento
esta nos individuos que interagem em um ambiente intra e inter organizacional,
a proximidade possibilita contato, socializagdo e criagdo de uma base comum
de conhecimento. A transferéncia de conhecimento depende da proximidade
que pode fornecer acesso as redes relacionais locais (COHENDET et al, 1999).
Nesse sentido, a l6gica do pds-doutorado ¢ incentivar essa ‘proximidade geo-
gréfica’ visando o processo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e
tecnologico por meio da socializacdo entre pesquisadores em laboratorio de
primeira linha e relacionados com a produg@o de conhecimentos de fronteira.

Entretanto, a propriedade da crescente dependéncia do conhecimento
cientifico deve ser vista com ressalva quando se considera a importancia do
conhecimento tacito para o processo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. O
conhecimento cientifico é codificado e formalizado, podendo ser transferido
por outros meios que ndo a socializacdo. Neste sentido, ainda que a inovagao
esteja mais calcada no conhecimento cientifico ¢ importante esclarecer que o
conhecimento tacito ¢ relevante nos estagios iniciais do desenvolvimento, an-
tes dos padrdes terem sido estabelecidos e o design dominante ter sido fixado
(DUNNING, 2000).

“O que nao foi dito precisa ser dito em voz alta; caso contrario, nao
pode ser examinado, aperfeicoado ou compartilhado” (STEWART, 1998,
p. 66). O Pds-doutorado com propdsitos eminentemente de transferéncia de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos de fronteira por meio da Socia-
lizagdo — nos moldes de Nonaka e Takeuchi (1997), também ndo pode ou
ndo deveria ficar restrito ao contexto da socializa¢do, mas sim, ao sair do
periodo de ‘incubagdo’, ndo ficar em situagdes de isolamento, se ampliar por
meio de interagdo e compartilhamento para processos de Externalizacao do
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conhecimento, para que possa vir a ser conhecido pelo demais membros da
comunidade cientifica.

O conhecimento explicito ¢ formal e sistematico e, portanto, facilmente
comunicado e compartilhado, no caso especifico desse estudo, mais facilmente
observavel e mensuravel. O conhecimento cientifico ¢ o conhecimento racional,
sistematico, desse modo, tendo-se em perspectiva o pés-doutorado como um
processo que visa incremento do conhecimento — nesse caso em especial do
conhecimento cientifico — o presente estudo buscou entdo concentrar os esfor-
¢os de mensuragdo em torno do conhecimento externalizado e que se traduz
no conhecimento cristalizado sob a forma de publicagdes cientificas e que sao
compartilhadas pela comunidade académica.

3 METODO

A investigagdo das possiveis influéncias do estagio pos-doutoral sobre o
quantitativo da produgdo docente baseou-se na mensuragio do desempenho em
termos de produgao bibliografica dos pesquisadores que realizaram estagio de
qualificacgdo, confrontado-o com o desempenho de docentes ndo participantes
de estagio em nivel de pos-doutoramento.

A analise contra facto aqui utilizada apoia-se notadamente no artigo publica-
do em 1977 por Orley Ashenfelter e, também, refor¢ado por Joshua B. Angrist
e Alan B. Krueger em 1999 na obra intitulada Handbook of Labor Economics
e editada por O. Ashenfelter (ASHENFELTER, 1977; ANGRIST; KRUEGER,
1999), a metodologia proposta analisa por meio de um tipo especial de regres-
sdo multipla, denominada regressdo diferencial, na qual o comportamento de
uma variavel dependente diante do leque de iniimeras variaveis independentes
e de uma relagdo binaria 0 e 1 — ‘realizou’ e ‘ndo realizou’ — confrontando a
influéncia da variavel critério com a descri¢do binaria ¢ as demais variaveis.

Operacionalmente, isto € como ter um banco de dados com o critério de gru-
pos de controle: ‘0’ (ndo realizou pos-doutorado) e ‘1’ (realizou pos-doutorado),
verificando-se assim, se essa variavel de base explicaria com maior ou menor
peso a variancia observada da variavel dependente — produgdo bibliografica
docente — em relacdo as demais variaveis pesquisadas, observaveis e mensu-
radas no sistema Lattes.

3.1 Oindice de produc¢ao académica

Seguindo padrdes nacionais, adota-se o critério Qualis", que leva em con-
sideragdo tanto a quantidade (nimero de publicacdes), como a qualidade, que
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expressa pela base de avaliagdo CAPES, em principio, refletiria a qualidade dos
veiculos de divulgagao cientifica. No que se refere a indexagdo, Paula (2002),
aborda que um periddico indexado passa a compor uma base sobre o qual se
fundamentardo indicadores bibliométricos, entre eles, o nimero de citagoes.
Base e indicadores desenvolvidos pelo Institute for Scientific Information
(IST) e publicados no Science Citation Index (SCI) tém grande aceitacdo na
comunidade cientifica.

O fator de impacto do Journal of Citation Report (JCR) também tem boa
aceitacdo nestas quatro areas investigadas, que o levam em consideragdao no
momento de classificagdo Qualis dos periddicos utilizados para divulgacao das
pesquisas e trabalhos cientificos. Mas, sobre o que se compreende por qualidade
no interior de cada area, ainda, sdo bastante subjetivos, sendo que parte dessa
avaliagdo advém da opinido dos pares e do conhecimento que componentes
das comissdes de area/avaliacdao tém dos veiculos utilizados pelos programas
de pds-graduacgao.

Segundo Paula (2002) as areas do conhecimento, fazem uso do Qualis e
contemplam critérios editoriais; adotando-se os servigos do ISI oudo JCR e as
vezes aplicando-se outros critérios objetivos tais como: tiragem, periodicidade,
divulgagao, padronizagdo, normalizacao, etc.; sobre o que se compreende por
qualidade no interior de cada area, observa-se que a classificagdo de um perio-
dico ainda envolve componente subjetivo, com a representagdo dos pares e das
comissoes de area. Cabe o registro que essa sistematica de classificagdo sofreu
alteragdes, por meio de um recente documento de carater normativo CAPES/
CTC (2009), e os veiculos periddicos de divulgacao cientifica passaram a ser
enquadrados em novos estratos indicativos da qualidade - A1, o mais elevado;
A2; B1; B2; B3; B4; B5 ¢ C - com peso zero.

Com a perspectiva do Qualis/ Capes o presente estudo trabalhou utilizan-
do como fonte de dados o sistema LATTES, onde a constru¢do de um indice
permitiu uma pesquisa exaustiva e objetiva do que os docentes produziam em
pesquisa antes do pos-doutorado e o que efetivamente produziram apés a sua
realizagdo, permitindo-se confrontar com os seus pares que nao registraram a
realizacdo do estagio de pos-doc em seu curriculo.

Dessa forma o mesmo indice de producdo académica descrito nos trabalhos
de Castro e Porto (2008, 2010) e Calvosa, Repossi e Castro (2011) para a in-
vestigacdo da producdo cientifica e tecnoldgica no contexto da realizagdo dos
pos-doutorados foi, aqui, também utilizado. A ponderagao proposta tem por base
o estabelecimento de uma pontuagio para cada tipo de produgao bibliografica e
sdo indicadores construidos e influenciados a partir das relacdes e ponderagoes
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aplicadas por diversas comissdes/comités de area. Essas ponderagdes ou ‘pesos’
dados a cada tipo de producdo bibliografica sdo diversas, o indice utilizado
(Quadro 1) com a série de pontuagdes tenta refletir uma tendéncia que, de certo
modo, torna possivel um cotejamento como o que se propde o presente estudo.

Tabela 1 — Ponderagao utilizada para mensuragéao
de produgado académica em pesquisa

Periédicos | Pontuacao Livros Pontuacao Demais tipos Pontuacéao
de producao

Internacional A 18 Livros publicados 10 Prefécio, posfacio 3
Internacional B 12 Livros organizados 7 Tradugao de livro 7
Internacional C 6 Capitulos de livro 5 Partitura 3
Nacional A 10 Anais ;)?;(taﬁzlfercistas 1
Nacional B 7 Eventos A 7 Outras traducdes 3
Nacional C 4 Eventos B 3 Periédico nao 2
Local A 5 Eventos C 1 constante do Qualis

Local B 3 Nao Classificados 1 Demais producoes

Local C 1 Resumos 1 relevantes listadas 2

pelo pesquisador

Vale salientar algumas questdes: 0 maior ou menor peso atribuido na pon-
deracdo das producdes cientificas (Tabela 1) justifica-se pela propria natureza
e identidade da pos-graduagido stricto sensu. O Qualis € utilizado por todas as
quatro grandes areas do conhecimento aqui investigadas e, vale ressaltar, que a
forma como a féormula esta estruturada ndo beneficia, nem prejudica a nenhuma
das quatro areas do conhecimento.

A questdo aqui €, por exemplo, do tipo: em Bioldgicas existe uma média
de X pontos/ano no quesito, pesquisa e publicagdes, apos a realizagdo do Pos-
-Doutorado por seus docentes, essa média € de Y pontos/ano para os seus pares/
docentes que ndo optaram pela realizagao da capacitagdo pos-doutoral. Quando
comparados, essa discrepancia (ou seja, a configuracdo do X em relagdo ao Y)
apresenta diferencgas significativas. O que levaria a crer que a influéncia do
estagio pos-doutoral ¢é de certa forma essencial na area investigada no tocante
ao efeito deste sobre a producdo em Ciéncia e Tecnologia.
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Tabela 2 — Ponderagéo utilizada para mensuragao
de produgao académica em pesquisa.

Bioldgicas Engenharias Exatas e da Terra Saude

Biologia Geral Eng. Aeroespacial Educagao Fisica
Biofisica Eng. Biomédica Astronomia Enfermagem
Bioguimica Eng. Civil Computagao Farmacia
Botanica Eng. de Materiais Fisica Fisioterapia
Ecologia Eng. de Minas Quimica Terapia Ocupacional
Farmacologia Eng. de Produgao Geociéncias Fonoaudiologia
Fisiologia Eng. de Transportes Matematica Medicina
Genética Eng. Elétrica Oceanografia Nutricao
Imunologia Eng. Mecénica Estatistica Odontologia
Microbiologia Eng. Oceanica Saude Coletiva
Morfologia Eng. Nuclear

Parasitologia Eng. Quimica

Zoologia Eng. Sanitaria

Fonte: Informagdes constantes em www.capes.gov.br, home-page da CAPES (abril, 2008)

Assim, esclarecendo-se, o indice detalhado na Tabela 1 que expoe os compu-
tos da producdo em periddicos, publicagdo de livros, demais tipos de producao
bibliografica e trabalhos em eventos foi utilizado para avaliar a producao do-
cente, computando-se e criando-se para efeitos desse estudo a variavel ‘Pontos/
ano’, variavel dependente que foi calculada, entdo, dividido-se a somatoria da
pontuacgdo da producao ponderada pela quantidade de anos transcorridos apds
a conclusao do doutorado pelo docente.

A variagdo do indice constituido foi calculada para cada dimensdo e para
cada area do conhecimento, a saber: Biologicas, Engenharias, Exatas e da
Terra e Saude (Detalhamento da composicao das grandes areas, Tabela 2). A
necessidade de calculo em separado para cada uma das areas se justifica em
funcdo das singularidades e caracteristicas pertinentes. O ritmo de producao
absoluta em cada uma delas ¢ essencialmente diferenciado. Apesar dos ritmos
de produgdes diferenciados, as areas e suas singularidades foram, de certa
forma, consideradas.

3.2 Os docentes com pos-doutorado realizado

A captacdo de dados relativos a producdo académica dos docentes com
capacitacao pos-doutoral realizada teve como fonte principal a busca em dados
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secundarios, especialmente, tendo por base o sistema Lattes. A populacao
da pesquisa foi constituida pelos docentes das areas dispostas na Tabela 2,
atuantes na pos-graduacao da Universidade de Sao Paulo e que realizaram
o poés-doutorado (e/ou que atualizaram essa informagao no sistema Lattes)
até junho/2005. O levantamento de dados foi realizado de forma censitaria,
abarcando, sem excecdes, todos os docentes que satisfizeram a esse quesito.

A primeira ressalva € que apesar de meta censitaria, provavelmente alguns
docentes ndo compuseram a presente populagdo por motivos adversos como
realizagdo do pds-doc com término apos junho/2005, bem como, a possibi-
lidade iminente de defasagem das informag¢des contidas no sistema Lattes,
podendo ter havido um gap temporal entre o informado/alimentado pelo
docente e o realizado efetivamente em termos das atividades de qualificag@o
e pesquisa.

Mesmo pressupondo-se a priori que o indice de participacdo de 100%
ndo tenha sido efetivamente concretizado, indices bem proximos a esse pa-
tamar devem ter sido alcancados nessas quatro grandes areas investigadas.
A composigao de docentes da universidade que realizaram pos-doutorados
totalizou, entdo, 86 docentes pesquisadores, sendo 48 docentes (55,8%) do
sexo feminino e 38 docentes (44,2%) do sexo masculino.

3.3 Os docentes que nao realizaram estagio pés-doutoral

Para o cotejamento entre a produgdo académica dos docentes com pos-
-doutorado e os docentes que ndo realizaram pods-doutorado, procedeu-se a
uma analise amostral. Para essa composi¢ao a amostra delineada seguiu rigo-
rosamente aos seguintes critérios: (1) Docentes das mesmas unidades de ensino
(Escola, Instituto, Faculdade...) da Universidade de Sao Paulo dos doutores
que realizaram o pds-doutorado, (2) coleta de dados da produgdo dos docen-
tes da Universidade de Sdo Paulo nas mesmas areas de atuacdo dos docentes
pesquisados com pos-doutorado, e (3) docentes com conclusdo do doutorado
nos mesmos anos da conclusdo do doutorado dos doutores que realizaram o
pos-doutorado.

Uma vez satisfeito a esses critérios para composi¢do da amostra, o estudo
passou a ser nesse ambito também ‘censitario’. (Isto ¢é, na situacdo de haver
dois ou mais casos, por exemplo, da area de saude, com doutorado concluido
em 1993 e da Escola de Enfermagem, todos os docentes que atendiam aos
critérios fizeram parte do estudo, ndo havendo sorteio ou qualquer outro tipo
de escolha para essa composigdo).
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3.4 Amostra

A montagem do banco de dados para esse efeito foi baseada nos critérios
descritos, buscando-se para compor o banco de analise, docentes doutores
que ndo realizaram um poés-doutorado que atuassem nas nessas quatro areas
do conhecimento com doutorados concluidos nos mesmos anos da concluséo
do doutorado dos docentes pesquisados que realizaram péds-doutorado e nas
mesmas unidades de ensino (Escola, Faculdade, Instituto...) da Universidade.

A tabela 3, na pagina seguinte, detalha esse balanceamento utilizado para
a composi¢ao da amostra para cada uma das grandes areas, considerando-se
os respectivos anos de conclusiao do doutorado dos doutores com pds-doc e
a Unidade USP correspondente.

Algumas unidades USP ndo compdem a amostra em razdo de ndo ter sido
encontrados docentes sem pos-doc que satisfizessem aos critérios de selegdo
conforme filtro da tabela 3. Dessa forma unidades que possuiam docentes com
pos-docs realizados até junho/2005, mas que ndo possuiam seu equivalente que
viabilizasse cotejamento, ndo compdem a amostra de 198 docentes formada
para o estudo de contraste via analise contra-factual.

Obedecendo-se a esses critérios, o banco de dados ficou entdo composto
por 198 docentes, sendo 107 doutores (54%) do sexo masculino e 91 doutores
(46%) do sexo feminino. Nota-se que ha uma inversao na ordem dos patamares
percentuais em relagdo ao relatado no topico 3.2 (Masculino 44,2%, Feminino
55,8%), vez que, se ha uma propor¢ao superior de mulheres em relacao aos
docentes que realizam o poés-doutorado, era de se esperar portanto, e os dados
vao na direcdo dessa complementaridade, constatando na Universidade de Sao
Paulo, uma maior propor¢do de homens que optaram por néo realizar o estagio
pos-doutoral.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A Tabela 4, na pagina seguinte, demonstra uma panorama geral em relacao
aos scores no que diz respeito a média de pontos de publicagdo/ano obtidas
pelos docentes que realizaram estagio pds-doutoral e os docentes que nao rea-
lizaram estagio pos-doutoral, descrevendo essa variagdo média em relacdo as
demais variaveis explanatorias.

A Tabela 5, na pagina seguinte, seguinte ilustra as saidas do software SPSS
em relacdo as regressoes multiplas delineadas que buscam explicar a variabi-
lidade da variavel critério utilizando parametros das variaveis independentes.
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Tabela 3 — Critério de Balanceamento para formagao do banco de dados
dos docentes doutores ‘sem pés-doutorado’ das areas de Bioldgicas,

Engenharias, Exatas e Saude da Universidade de Sao Paulo

Area Ano Unidade USP
Bioldgicas 1993 Instituto de Ciéncias Biomédicas
1994  Instituto de Ciéncias Biomédicas
1995 Instituto de Biociéncias Instituto de Ciéncias Biomédicas
1996 Instituto de Biociéncias Instituto de Ciéncias Biomédicas
1997  Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas Museu de Zoologia
Instituto de Biociéncias Instituto de Ciéncias Biomédicas
1998  Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas Museu de Zoologia
Instituto de Biociéncias Instituto de Ciéncias Biomédicas
1999  Centro de Biologia Marinha ~ Museu de Zoologia
Instituto de Biociéncias Instituto de Ciéncias Biomédicas
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
2000 Instituto de Biociéncias Museu de Zoologia
2001 Instituto de Biociéncias
Engenharias 1995  Escola de Engenharia de Sao Carlos

1996  Escola de Engenharia de Sdo Carlos

1997  Escola de Engenharia de Sdo Carlos Escola Politécnica
1998 Escola de Engenharia de Sao Carlos Escola Politécnica
1999  Escola de Engenharia de Sdo Carlos Escola Politécnica
2000 Escola de Engenharia de Sao Carlos Escola Politécnica
2001 Escola Politécnica

2002  Escola Politécnica

Exatas e da Terra

1988  Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto
1994 Instituto de Fisica Instituto de Quimica
1995 Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias
Instituto de Fisica (da Capital e de Sao Carlos)
Instituto de Quimica (da Capital e de Sao Carlos)
1996 Instituto de Fisica (da Capital e de Sao Carlos)
Instituto de Quimica (da Capital e de Sao Carlos)
1997  Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto
Instituto de Fisica (da Capital e de Séao Carlos)
Instituto de Quimica (da Capital e de Sao Carlos)
1999 Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao
Instituto de Fisica Instituto de Matematica e Estatistica
2000 Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao
Instituto de Fisica Instituto de Matematica e Estatistica
Instituto de Quimica
2001 Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”
Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacéao
Instituto de Matematica e Estatistica Instituto de Quimica
2002 Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacao

Area Ano Unidade USP (Continuacio.)
Saude 1985 Faculdade de Medicina Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
1990 Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
1993  Centro de Energia Nuclear na Agricultura
1994  Faculdade de Odontologia de Ribeirdao Preto
Nucleo de Pesquisa em Neurociéncia
1995 Escola de Educacao Fisica e Esporte Faculdade de Medicina
1996  Escola de Educacédo Fisica e Esporte  Faculdade de Medicina
1997 Escola de Educacéo Fisica e Esporte Faculdade de Medicina
1998  Faculdade de Odontologia  Escola de Educacao Fisica e Esporte
Escola de Enfermagem Faculdade de Medicina
1999  Escola de Educacgao Fisica e Esporte Faculdade de Medicina
Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
2000 Escola de Educacao Fisica e Esporte
Escola de Enfermagem de Ribeirao Preto
Faculdade de Medicina Instituto de Ciéncias Biomédicas
2001 Escola de Educacéo Fisica e Esporte  Faculdade de Medicina
Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Nutricdo e Saude
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Aregressdo converge para encontrar a equagdo que melhor se ajuste aos dados
observados para efeito preditor do comportamento da varidvel — Pontos/ano —e
a decisao de incluir todas as varidveis ou apenas algumas, ocorre em funcao
da significancia do parametro de regressdo ou acréscimo do R? provocado pela
inclusdo da variavel no modelo.

Tabela 4 — Quadro geral acerca da configuragao das
médias da variavel ‘pontos/ano’ em relagao a situacao
quanto ao pés-doutorado e as demais variaveis explanatérias

Variavel Sem Com
Pés-doutorado Pés-doutorado

Sexo Masculino 55,03 53,74
Feminino 47,65 43,81
Doutorado Brasil 51,28 47,62
Exterior 51,15 49,82
Pés-Doutorado Brasil - 48,40
Exterior - 50,56

N° de Pos-Docs Nenhum 51,25
Realizados 1 - 54,54
2 - 48,91
Mais de 2 - 32,71
Anos apds Conclusdo Até 5 anos (recém-doutor) 64,85 56,63
do Doutorado 5—] 9 anos 38,96 44,88
Mais de 9 anos (doutor sénior) 26,62 39,70

Ambas as regressoes multiplas utilizadas, Stepwise e Enter, baseiam-se em
uma relagdo linear entre a variavel dependente e diversas varidveis indepen-
dentes. A seguir, na Tabela 5, sdo apresentados os coeficientes de regressao
(B); o erro padrao; o Exp (Beta); o nivel de significancia (Sig.) e a constante
(intercepto) para os dois modelos de regressao.

Tabela 5 — Saidas de Regressao Multipla Métodos Stepwise e Enter para a
Variavel Critério - Pontos/Ano

Método Stepwise

Variavel B Erro Padrdao  Exp (Beta) Sig.
Anos apds Conclusédo do Doutorado -3,779 0,954 -0,272 0,000
Constante 74,841 6,778 - 0,000
Método Enter

Variavel B Erro Padrdao  Exp (Beta) Sig.
Situacdo quanto ao Pés-Doutorado -2,462 23,754 -0,030 0,918
Anos apds Concluséo do Doutorado -12,218 3,226 -0,880 0,000**
Sexo -11,670 5,814 -0,142 0,046*
N¢ de pds-doc realizados 2,115 7,128 0,045 0,767
Anos de carreira ao quadrado 0,461 0,174 0,614 0,009**
Pais Doutorado 5,594 9,805 0,054 0,569
Dummy interada PaisDoc*Comousem -5,632 14,512 -0,090 0,698
Dummy interada Posdoc pais*comousem 3,449 10,461 0,066 0,742
Constante 116,994 19,082 - 0,000

“*Significante a’ 5% ** Significante a 1%
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O método Enter utilizado leva em consideracao a inclusao de todas as va-
riaveis independentes, sejam ou ndo significativas para a predicdo do modelo.
O Stepwise se constitui em um processo de inclusdo progressiva de variaveis,
que comega num modelo de regressdo simples, y = b + b x, incluindo a va-
riavel mais significativa em termos de precisdo, analisa a proxima variavel,
para inclui-la se for caso; recalcula o modelo, e dentre diversas possibilidades
de combinagdo de n variaveis para a composi¢ao equacionada, a decisao leva
em conta o coeficiente de determinagdo, ou seja, a melhor combinagao sera
aquela que apresentar o maior coeficiente e contendo as principais variaveis
preditoras e com influéncias mais significativas.

A utilizagdo do método Enter, ou calculo da regressao multipla propria-
mente dita, leva em consideracao a inclusao de todas as variaveis; que sem
maiores ajustes, pode levar a inclusdo de muitas variaveis explanatorias que
pouco acréscimo trazem a precisdo, o modelo pode ficar ‘carregado’ ou pou-
co funcional. Assim, a grosso modo, pode-se delinear que no método Enter
cabe ao pesquisador analisar e realizar os ajustes necessarios em prol da
funcionalidade do modelo, no Stepwise esse processo ocorre de forma mais
automatizada equacionando no modelo as principais variaveis preditoras e
com impactos mais significativos.

O resultado de saida propiciada pelo método de calculo Stepwise (Tabela
5) € sintético e veemente: a principal preditora para a produgao bibliogra-
fica ¢ a variavel “Anos apds Conclusdao do doutorado” e ndo a ocorréncia
do docente ter ou nao ter realizado o pés-doutorado. A realizagao do pds-
-doutorado ndo ¢ a varidvel que melhor explica o desempenho em termos
da variagdo da producdo docente, a variabilidade ¢ melhor explicada pelo
tempo transcorrido apds a conclusdo do doutorado, aspecto esse intimamente
relacionado com questdes como o tempo de experi€éncia em pesquisa e/ou
tempo de carreira docente.

Ao analisar-se a saida do método Enter (Tabela 5), tem-se um quadro
que reforga a ‘situacdo quanto ao pds-doutorado’ como nao tendo um papel
principal ou essencial na determinagdo do desempenho. Possui baixo peso
sobre o resultado da equacao de regressao que ¢ traduzido pelo baixo coefi-
ciente B (-2,462) e, ainda, possui um nivel de significancia (Sig=0,918) que
ndo a habilita como boa preditora no geral da média de produgao cientifica.

O célculo Enter traz como significantes a 1% “anos apds conclusao do
doutorado” e também “anos de carreira ao quadrado”, sendo essa primeira
a que possui maior relevancia; a alta significancia da segunda indica que a
relacdo ndo ocorre linear, em virtude que “anos de carreira ao quadrado”
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representa os Anos apos Conclusdo em uma relagdo quadratica e que leva a
estimar que a relacdo tenda a uma curva e ndo a uma reta.

Diferencas ao confrontar o encontrado entre os dois métodos de calculo
de regressdao multipla, para a mesma amostra de valores e que ndo sdo intei-
ramente coincidentes, podem ser explicadas, notadamente, quando algumas
das variaveis independentes estdo muito proximas do limite que define a
significancia da sua inclusio ou ndo inclusdo no modelo, como € o caso da
variavel “anos de carreira ao quadrado” que se situa numa regido limitrofe
(Sig = 0,009), considerando-se um nivel de significancia a 1%.

No entanto, tanto o método Enter como o Stepwise, seja em uma forma
linear ou em uma forma quadratica, convergem para considerar o fempo
apos a conclusdo do doutorado como a variavel com maior influéncia e ndo
colocam a situagdo de realizagdo do pos-doutorado como sendo o principal
agente de essencial influéncia sobre a produtividade docente. O calculo
Stepwise ndo incluiu a situagdo do pos-doutorado na equacao de regressao e
o método Enter, ou equacdo de regressdo completa, demonstrou uma baixa
significancia e um baixo peso da realizagdo do p6s-doutorado sobre a varia-
bilidade da producao verificada.

O sinal negativo que antecede ao coeficiente de regressdo ‘B’ da variavel
Anos apo6s a conclusdo indica um declive a cada unidade de acréscimo, ou
seja, o sinal negativo indica uma relagao inversamente proporcional na dire-
¢do que a medida que o tempo transcorrido apds a conclusao do doutorado
aumenta, a média de producdo pontos/ano diminui.

Nesse ambito ¢ bom esclarecer, que de forma alguma isso implica numa
interpretacdo de que paulatinamente a producdo de um mesmo docente va
decrescendo ao longo da carreira, a relagao de queda se deve a constatagdo de
diferencas em que os doutores com titulagdo mais recente tendem a possuir
a média de producdo superior aos doutores seniores (Figura 2).

Como os resultados de regressdo de uma forma geral apontam para a
questdo do tempo transcorrido apos a titulagdo de doutorado como sendo
uma questdo chave no que diz respeito a performance diferenciada; buscando
retomar o objetivo de mergulhar na questao do estagio pos-doutoral se faz
salutar nesse sentido, tracar paralelos esbogcando a producdo entre pesqui-
sadores com seus pares comparaveis, que se traduz com a questdo temporal
em perspectiva, em confrontar producao dos docentes com e sem pds-doc
que estejam no mesmo patamar em referéncia ao tempo de carreira ou anos
transcorridos apds conclusdo do doutorado.

As linhas tracadas em fun¢ao dos anos ap6s conclusdo do doutorado e da
producao dos docentes com e sem pos-doutorado, mostram que ha variagao, mas
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ao ser analisada de forma absoluta sofre a influéncia do ritmo de produgdo, em
virtude de que nos ultimos anos a producao de forma geral tendeu a se intensi-
ficar, o que provoca uma discrepancia relativa a produ¢ao dos recém-doutores
em relacdo aos doutores seniores (Figura 2).

Figura 2 — Médias absolutas da produ¢ao dos docentes com e sem
pos-doutorado e respectivos anos apés a conclusdo do doutorado
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Com o objetivo de comparar a variacao ou efeito do estagio de pds-doutorado
sobre a produgdo, como alternativa para minimizar a interferéncia do efeito ano
de titulagdo sobre a pontuacio absoluta (ilustrado na figura 2) e computar o
efeito liquido ou relativo da realizagdo do pos-doutorado construiu-se entdo o
grafico de base 1 (Figura 3).

Para compreender o grafico de base 1 ilustrado na Figura 3 deve-se ter em
perspectiva que a producdo dos docentes sem pos-doutorado ¢ transformada
em linha de base ¢ mantida constante ( = 1), observando-se a producgdo dos
docentes com pds-doc em relagdo a base (1), ou seja, a producao dos docentes
sem pos-doutorado enquanto ponto de referéncia. O grafico permite observar
como os docentes com pos-doc se diferenciam em termos de producao em
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relagdo aos seus pares com o mesmo periodo transcorrido apds a conclusio
do doutorado.

Dessa maneira um valor igual a 1 significa que a producdo dos docentes
com e sem pos-doutorado encontram-se iguais, um valor 1,2 indica que os que
realizaram pds-doutorado possuem producdo 20% superior em relagdo aos
que optaram por nao realizar um pds-doc ¢ um valor de 0,5 representa que os
com poés-doutorado possuem uma média menor em relagcdo aos pares sem pos-
-doutorado, equivalendo a metade dessa produgao, e assim por diante.

As informagoes do grafico de base 1 (Figura 3) trazem a tona uma tendéncia
de que para maiores periodos apds conclusao do doutorado, os que optaram
por realizar pos-doc tendem a apresentar uma média de producdo mais elevada
que os que nao realizaram. Nos primeiros anos apos a conclusao do doutorado,
a linha tende a se concentrar na por¢ao inferior a linha de base, apresentando
valores menores ou proximos a 1, com valores relativamente menores ou pro-
ximos a média da producao dos que ndo realizaram pos-doutorado.

Figura 3 — Grafico de base 1 — demonstrando a variagao da producao
dos docentes com pdés-doc em relagao aos sem pdés-doc
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Apesar de haver essa tendéncia de crescimento ou de incremento de produgao
dos docentes com pos-doutorados em relacdo aos docentes sem pos-doutorado,
o grafico aponta que essa tendéncia ndo ¢ homogénea, ha uma grande oscilag@o
da linha da produ¢ao dos com pos-doc em torno da linha base. A Figura 4 mos-
tra o tragado exploratério de diversas linhas de tendéncia estimadas para essa
situagdo de oscilacdo: a logaritmica (R? = 0,5153), a polinomial (R? = 0,5987)
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e a linha de regressdo de poténcia que representa o melhor ajustamento aos
dados (R?=0,6186).

Por uma inspecao visual do grafico ilustrado na Figura 3, nota-se que a
relagdo entre as variaveis ndo se estabelece de forma linear (isto €, com as
duas variaveis plotadas uma contra a outra num grafico de espalhamento, ndo
se visualiza um assentimento em torno de uma reta). Explorando-se a equag@o
construida com base em regressao de curva de estimagdo com relacao loga-
ritmica (por¢ao superior direita da Figura 4), nota-se baixo poder de predigdo
apresentando um coeficiente de determina¢do R*=0,5153, ndo sendo um bom
modelo para explicar a dispersao de valores relativos da produgao ao longo do
tempo de carreira em decorréncia da influéncia do docente ter ou nao realizado
estagio de pos-doutorado.

Figura 4 - Demonstragao grafica dos modelos de regresséao
Linear e de regressées de Curvas de Estimagao

Anos apés a Conclusdo do Doutorado Anos apés a Concluséo do Doutorado
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A curva polinomial cubica (por¢ao superior esquerda - Figura 4) possui
coeficiente mais elevado (R>=0,5987) com valor proximo a da linha de po-
téncia (R*=0,6186), no entanto o modelo possui qualitativamente dois erros
que podem ser nitidamente observados no tragado grafico. O modelo prevé
intercepto com a linha base com 4 anos. Para esse caso em estudo, o encontro
com a linha base mostra o ponto de ‘virada’, ou seja, o ponto chave em que os
com pos-doc passam a ter desempenhos com médias superiores em relagdo aos
que ndo realizaram pds-doc. Esse resultado, previsto pelo modelo ctibico, com
intercepto em 4 anos apos conclusao do doutorado, portanto contradiz os dados
empiricos, que mostram visualmente que essa tendéncia ocorre apos 5 anos.
O outro erro desse modelo reside na sua relagdo prospectiva, em que projeta
um crescimento que tende ao infinito com 20 anos ou mais de conclusdo do
doutorado, o que nao corresponde a uma projecao razoavel.

O modelo de Curva de Estimagao com regressao de poténcia prevé o inter-
cepto com a linha base com 5 anos ap6s a conclusao do doutorado e tendéncia
de incremento ao longo da carreira que tende a se estabilizar com o tempo,
sendo a equagdo prevista por esse modelo § = 0,511x%%46 ¢ a que melhor se
ajusta ao comportamento das varidveis apresentando um coeficiente de deter-
minacdo R?igual a 0,6186.

A Tabela 6 apresenta os valores projetados pela equagdo de regressdo de
poténcia em contraste com os valores empiricos encontrados para a relagao na
amostra entre a produ¢do dos docentes com e sem pds-doutorado. Na tabela 6,
os valores marcados com (-) representam dados ndo coletados empiricamente,
em funcdo das caracteristicas da amostra; a coluna Valor Relativo apresenta
a média da pontuacdo dos docentes com pos-doutorado em relagdo a média
obtida empiricamente pelos docentes sem pds-doutorado (valores portanto
equivalentes aos ilustrados na Figura 3), sendo o Valor Relativo Projetado =
0,511x%446 onde x representa o ntimero de anos ap6s a conclusdo do doutorado.

De acordo com o modelo desenhado, aumentos mais expressivos ¢ acima de
30% de incremento no que diz respeito a média de producdo cotejada entre os
pesquisadores que realizaram pds-doutorado e os que nao realizaram, sdo vistos
a partir do 8 anos ap6s o término do doutorado, quando entdo os docentes que
optaram por realizar capacitagdo pos-doutoral, tendem a apresentar resultados
substancialmente superiores.

Retornando-se aos parametros da regressao multipla para ter-se um quadro
mais amplo permitindo visualizar-se com se comporta tanto a ‘situagao quanto
ao pos-doutorado’, como também as demais variaveis explanatorias em relagdo
a questdo temporal (Tabela 7). Nota-se na Tabela 7, o valor da estatistica ‘t’
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especialmente em relagdo a variavel situagdo quanto ao Pos-Doutorado, cresce
e aproxima-se de 1,39, quando considerado o grupo com 8 anos ou mais de
titulacdo do doutorado.

Também na tabela 7 observa-se que o ‘sig’ que € inexpressivo e irrelevante
quando da analise da regressao geral (valor 0,918 — Tabela 5), passa a apresentar
um valor 0,171 numa relagao linear proxima do limite de significancia a 10%,
abaixo do limite de seguranca de 90% (margem de seguranca = 83%) e que
nao permite considera-la como de forte impacto sobre a produgdo, mas algo
bastante expressivo, principalmente, considerando-se a sua influéncia quase
nula nos grupos de docentes com menor tempo apds a conclusdo do doutorado.

Tabela 7 — Quadro Sintese acerca das Saidas de Regressao
— Método Enter — para intervalos de anos apés conclusido do doutorado

Anos apos Menos que 5 anos| A partir de 5 anos| A partir de 8 anos
conclusao (<5) (=5) (=8)
doutorado
Variaveis t Sig. T Sig. t Sig.
(Constante) 0,546 0,588 4,835 | 0,000"**| 5,699 | 0,000***
Situag&o quanto a0 Pds- 0675 | 0503 | 0004 0997 | 1386 | 0171
Doutorado
Sexo 0,608 0,547 2,279 | 0,029** 2,039 | 0,047*
N de pos-doc realizados 0,330 0,743 | -0,651 0,516 -1,137 0,261
Pais Doutorado 0,773 0,444 | -0,127 0,899 -1,679 | 0,099**

Dummy interada

. . -0,866 0,391 -0,263 0,793 -0,449 0,655
PaisDoc*Comousem

Dummy interada

.. -0,390 0,699 0,648 0,518 -0,566 0,574
PosdocPais*comsem

* Regido proxima da Significancia a 10%. ** Significante a 5%. *** Significante a 1%

Em outras palavras, apesar de ndo apresentar uma forte influéncia, o pos-
-doutorado, tende a apresentar um grau de significdncia maior no conjunto de
variaveis quando analisado, grupos de pesquisadores com e sem po6s-doutorado,
com mais de 8 anos ap6s a conclusao do doutorado.

Apbs oito anos da titulacdo do doutorado, a regressao multipla método
Enter, ao nivel de significancia de 5% apresenta as variaveis pais de doutorado
(categorizada em Brasil, Exterior) e sexo (Feminino, Masculino), demonstrando
uma maior diferenciagao para docentes seniores quando com doutorado pleno
realizado no exterior e para o sexo masculino.
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Registra-se que ndo foram consideradas saidas de regressdo multipla para
maiores intervalos de tempo (> 9 anos, > 10 anos, >11 anos, > 12 anos, etc),
em fun¢do do baixo graus de liberdade e baixo numero relativo de docentes
nessas condi¢des presentes na amostra.

Por ironia, justamente quando o modelo comega a projetar a partir de 8 anos
incrementos mais substanciais em termos de producdo em func¢do do estagio
pos-doutoral, o que se verifica € que aos 9 anos ap6s a conclusao do doutorado
constata-se uma queda brusca na média de producao apresentada pelos pes-
quisadores com pos-doutorado, com produgdo média, nos mesmos patamares
e levemente inferior a produgdo média alcancada pelos pesquisadores sem
pos-doutorado (Figura 2; Figura 3).

Essa constatacao que se da tanto aos 9 anos, como também aos 16 anos, apos
a conclusao do doutorado, abre margem para uma dupla interpretagdo. Nesse
ponto, vale o registro de que esse fendmeno da queda aos dezesseis anos apds a
conclusao do doutorado, pode até ser atribuida a uma possivel particularidade,
representando casos especificos e ndo uma tendéncia central (n = 2), mas o
fendmeno registrado aos nove anos apds a conclusao do doutorado com n =25
(10 doutores com pés-doutorado, 15 sem poés-doutorado), ndo da sustentacao
a esse tipo de analise, ndo se podendo afirmar que sejam meramente excegoes.

Assim, uma interpretacdo possivel e plausivel, € que: Ocorre que a influéncia
da realizagdo do pos-doutorado, quando confrontado com a situagdo de nio
realizagdo do pos-doutorado, demonstra que essa influéncia sobre a producao
cientifica e tecnoldgica apesar de existir e ser mais visivel quando transcorrido
um tempo maior apos a titulagdo do doutorado, essa influéncia nao ¢é tao forte,
a ponto de ser essencial e determinante.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

No que diz respeito a gestdo do conhecimento, representa um quadro teo-
rico emergente, nascido na turbuléncia dos anos 1990, em conformidade com
o discutido por Castro e Porto (2010), com recentes constru¢des e com grande
ebulicao de idéias e conceitos, a gestdo do conhecimento tem sido resultado e
busca do amadurecimento de pesquisas e de debates intensos em busca de uma
fundamentagao tedrica mais solida.

As recentes ponderagdes de Castro e Porto (2010) a respeito do uso da
gestdo do conhecimento no contexto da pesquisa de poés-doutorado apontam
para o legitimo interesse na criagdo do conhecimento que nos ultimos anos,
no Brasil, tem ido além da tecnologia de informagdo com um destaque focal
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mais voltado para a gestdo de pessoas, mas ainda, sem inovagdes nas praticas,
a reflexdo postula que, por esse lado, se as praticas laborais sdo coincidentes
com as praticas tradicionais nas areas de Gestdo de Recursos Humanos, Peda-
gogia, Andragogia, Psicologia Organizacional e, principalmente, com a érea
de Treinamento, Desenvolvimento ¢ Educacdo, ndo parece ser um equivoco
também trilhar-se por quadro teorico dessas areas.

A Gestao do Conhecimento ganhou grande forca com a ampla divulgacao
da Teoria da Criagdo do Conhecimento, que considera quatro processos de
conversao de conhecimento: socializacdo (tacito-tacito), externalizacdo (tacito-
-explicito), combinagao (explicito-explicito) e internalizagao (explicito-tacito).
Primeiramente o conhecimento € socializado, depois externalizado e esse mo-
delo tedrico transportado para a situagdo do pds-doutorado, ndo pareceu ser
tao direto ou tdo literal notadamente quando da transposi¢ao da socializagdo a
externaliza¢cdo do conhecimento cientifico e tecnologico. Os dados da pesquisa
caminham no sentido de corroborar o achado por Calvosa, Repossi e Castro
(2011) e especialmente as limitacdes relativas ao binomio (socializacdo X
publicacdo) apontadas por Castro e Porto (2012).

Esta afirmagao nao implica em afirmar que a gestdo ou a capacitagdo para
o conhecimento e o fendmeno pds-doutoral ndo estejam intrinsecamente re-
lacionados, especialmente porque projetos coletivos e compartilhamento sao
aspectos chaves, e neste sentido a rede de pesquisa produz potencialmente maior
quantidade de conhecimento; o referencial ¢ util para o entendimento, porém a
reflexdo da ndo essencialidade postula-se como uma questao inquietante e de
aspecto critico nesse trabalho, pois abre espaco para investigacdes ¢ dilemas
que devem ser equacionados.

Quanto aos resultados, especificamente ao utilizar o método Stepwise a saida
¢ concisa e categdrica: o tempo de carreira do docente, analisado na pesquisa
como ‘anos transcorridos ap6s a conclusdo do doutorado’, possui maior poder
de influéncia sobre a produgao cientifica e tecnologica do que a realizacdo de
um estagio pds-doutoral. Ao analisar a saida do método Enter, aparece uma
influéncia da realizacao do estagio pos-doutoral em um cenario que nao o reforca
como tendo um papel central na determinagdo do desempenho, apresentando
um nivel de significancia que ndo o habilita como bom preditor no geral da
média de produgdo cientifica.

Mergulhando-se especificamente em como o estagio de pos-doutorado vai
influenciando e desenhando desempenhos diferenciados em funcdo da prin-
cipal variavel preditora, nota-se uma tendéncia do pos-doutorado apresentar
resultados pifios quando existe menor o intersticio (intervalo de tempo) entre a
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conclusdo do doutorado ¢ a realizagdo do pds-doc e resultados mais expressivos
a medida que o tempo apds a conclusao se amplia.

Chama a aten¢@o o dado de que os pos-doutorados que foram realizados
pelos recém-doutores tendem a ndo diferencia-lo positivamente em relagdo a
seus pares no que diz respeito a produgdo cientifica. Com intersticios menores
que cinco anos apds a titulacao de doutorado, a tendéncia € de variagao negativa;
essa informagdo que pode ser visualizada nitidamente nos dados da pesquisa
mostra que para essas quatro areas investigadas um, dois, trés ou quatro anos
de intersticio entre doutorado e pos-doutorado ainda é pouco, sugerindo a ndo
necessidade de realizagdo do pds-doc de forma imediata. Analise que faz sentido
e € plausivel resgatando-se a perspectiva de que o minimo que se espera de um
recém titulado em nivel de doutorado é que o mesmo esteja atualizado e em
consonancia com o estado da arte.

Com base nos resultados, que parecem colocar o poés-doutorado em uma
regido hibrida ou intermediaria, uma primeira resposta precipitada seria a de que
o0 estagio poés-doutoral em nada contribui para o incremento da produgdo, vez
que, realizar ou ndo realiza-lo, ndo embute nenhum acréscimo ou melhora, ndo
sendo um diferencial sobre o desempenho no que tange a produtos cientificos;
uma segunda resposta ainda precipitada seria, entdo, a de que o pdés-doutorado
passaria a ser imprescindivel e essencial a partir de um determinado estagio
da carreira docente.

Notadamente, o fato de mesmo apds um maior tempo de conclusao do dou-
torado, diversos pesquisadores com e sem realizacao de estagio pos-doutoral
encontrarem-se com desempenhos em termos de produgdo praticamente nos
mesmos patamares, ¢ também os altos scores das constantes (interceptos), abre
espaco para a discussao de que além do po6s-doutorado outros quesitos, que nao
foram aqui ndo objeto de estudo, podem sim contribuir para a qualificacao e
atualiza¢do do docente.

Recorrendo-se ao desenho de distribui¢do das Figuras 3 e 4 (e em especial
ao registrado aos nove anos), ¢ possivel ter-se uma pista que abre margem para
ainterpretagdo de que dada a tendéncia de que com maiores intervalos de tempo
apos a conclusao do doutorado, ndo haja a variagao negativa do indice, isto €, o
docente comparado com seus pares, tende a apresentar melhoras em termos de
producao académica, o que torna bastante razoavel e plausivel a interpretagao
de que o poés-doutorado no minimo serviu para que os docentes que estavam
aquém possuissem com o pos-doc, um start ou impulso no sentido da melhora
do desempenho a ponto de com esse incremento praticamente se igualar ou se
aproximar a média apresentada pelos demais pesquisadores.
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Olhando-se o fendmeno sobre essa perspectiva o pos-doutorado se reveste
de um carater de atualizacdo e de reciclagem dos docentes atuantes na pds-
-graduacao, o que condiz com a concepgao de pds-doutorado (ndo obrigatério)
como complemento e ndo com um item extra, essencial, para a formagdo de
pesquisadores no sentido estrito do termo.

No que tange a influéncia da realizagao do pds-doutorado sobre as publi-
cacdes cientificas, essa ndo ¢ tao forte e incisiva, mas o resultado que mais se
destaca € que o pos-doutorado possui influéncia mais visivel sobre a producao
quando em maiores intersticios. No cenario exposto, os dados refor¢cam o carater
opcional do pos-doutorado e inserem a pesquisa na proposi¢do da qualificacao
docente como importante nas discussodes sobre a quantidade e a qualidade dos
servigos de pesquisa que sdo executados pela universidade.

Por fim, ¢ indispensavel reconhecer que no caso do pds-doutorado a énfase
restrita a recursos financeiros, econémicos e/ou tecnoldgicos nao ¢ suficiente
para proporcionar a dindmica e a capacidade da ac¢ao universitaria no subsis-
tema pos-graduagdo. Uma das chaves para o aumento de produtividade é o
investimento no fator humano, que no caso da po6s-graduagdo se traduz em
uma palavra-crucial: OS DOCENTES, no sentido de que a producao cientifica
resulta em produtos (livros, artigos...), mas o tempo-espago do trabalho ndo ha
separagdo do produto do ato (humano) de produgao.

NOTAS

(1) Cabe registrar que a coleta de dados da pesquisa ocorreu anteriormente a
(re)estruturagdo da base Qualis que ocorreu em meados do ano de 2009.
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